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本資料には、業績見通し等を記載しております。
それらにつきましては、各資料の作成時点においての経済環境や事業方針などの一定の前提に基づいて作成しております。
従って、実際の業績は、様々な要因により、これらの業績見通しとは異なる結果となりうることをご承知おき下さい。
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第1四半期
 

連結業績サマリー

1Q1Q実績実績

 
対前対前1Q1Q

売上高売上高

 
1,1,661661億円億円

 
((

 
--7979億円億円

 
/   4.5%/   4.5%減減

 
））

営業利益営業利益

 
110000億円億円

 
（（

 
--33億円億円

 
/   3.6%/   3.6%減減

 
））

当期純利益当期純利益

 
5959億円億円

 
（（

 
++88億円億円

 
/ 14.9%/ 14.9%増増

 
））

◎震災後の自動車の稼動ダウンにより減収、営業減益ながら当期利益増加◎震災後の自動車の稼動ダウンにより減収、営業減益ながら当期利益増加
◎但し、◎但し、12/312/3期業績予想（期業績予想（66月月2727日発表）に対して順調に進展日発表）に対して順調に進展

((進捗率は、前半予想に対して売上高進捗率は、前半予想に対して売上高49%49%、営業利益、営業利益54%54%))

✓✓事業環境事業環境

◎工作機械、一般機械向け及びアフターマーケット向け需要堅調持続◎工作機械、一般機械向け及びアフターマーケット向け需要堅調持続

◎自動車生産は、サプライチェーンの早い復旧により前倒し回復◎自動車生産は、サプライチェーンの早い復旧により前倒し回復

✓✓

 
産業機械向けは堅調な需要が継続する見込み産業機械向けは堅調な需要が継続する見込み

✓✓ 自動車は、生産安定化・挽回へ自動車は、生産安定化・挽回へ

20120122年年33月期月期11QQ実績実績

20120122年年33月期月期22QQ見込み見込み

前半、通期ともに期初予想（前半、通期ともに期初予想（66月月2727日発表）に変更なし日発表）に変更なし



（億円） 11年3月期 12年3月期

第1四半期

＜実績＞

前半

＜実績＞

通期

＜実績＞

第1四半期

＜実績＞

対前年
同期

増減額

対前年
同期

伸び率

前半

（6/27予想）

通期

（6/27予想）

売上高売上高 1,740 3,528 7,104 1,661 -79 -4.5% 3,400 7,300

営業利益営業利益 103 203 435 100 -3 -3.6% 185 500

＜＜営業利益率営業利益率＞＞ <5.9%> <5.8%> <6.1%> ＜6.0%＞ <5.4%> <6.8%>

経常利益経常利益 90 173 386 96 +6 +6.4% 165 460

税引前利益税引前利益
90 173 382 96 +6 +6.4% 165 460

当期純利益当期純利益 51 106 261 59 +8 +14.9% 100 310

((換算ﾚｰﾄ換算ﾚｰﾄ1US$=)1US$=) (¥92.05) （¥88.93) (¥85.63) (¥81.64) (¥80) (¥80) 
(   (   〃〃

 

1EURO=)1EURO=) (¥117.68) (¥114.03) (¥112.92) (¥118.42) (¥110) (¥110) 
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第1四半期
 

連結業績サマリー



（億円）

四半期別
 

連結業績推移

08/3期1Q 2Q 3Q 4Q 09/3期1Q 2Q

3
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（億円）

1US$= ¥92.05 ¥85.81 ¥82.60 ¥82.06 ¥81.64

1EURO= ¥117.68 ¥110.38 ¥111.45 ¥112.17 ¥118.42

11/3期1Q 2Q 3Q 4Q 12/3期1Q



事業セグメント別業績
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（億円） 11年3月期 12年3月期

第1四半期

＜実績＞

前半

＜実績＞

通期

＜実績＞

第1四半期

＜実績＞

対前年

同期

増減額

対前年

同期

伸び率

前半

（6/27予想）

通期

（6/27予想）

合合

 

計計 売上高売上高 1,740 3,528 7,104 1,661 -79 -4.5% 3,400 7,300
営業利益営業利益 103 203 435 100 -3 -3.6% 185 500
営業利益率営業利益率 5.9% 5.8% 6.1% 6.0% 5.4% 6.8%

産業機械産業機械 売上高売上高 618 1,275 2,591 680 +62 +9.9% 1,300 2,650
事業事業 産業機械軸受産業機械軸受 491 987 1,999 551 +60 +12.3% 1,055 2,155

精機製品精機製品 127 288 592 129 +2 +0.7% 245 495
営業利益営業利益 38 82 204 77 +39 +102.9% 135 295
営業利益率営業利益率 6.1% 6.5% 7.9% 11.3% 10.4% 11.1%

自動車自動車 売上高売上高 1,056 2,122 4,242 902 -154 -14.6% 1,920 4,320
事業事業 自動車軸受自動車軸受 541 1,088 2,167 472 -69 -12.8% 1,005 2,200

自動車部品自動車部品 515 1,034 2,075 430 -85 -16.4% 915 2,120
営業利益営業利益 73 136 269 31 -42 -58.1% 65 245
営業利益率営業利益率 6.9% 6.4% 6.3% 3.4% 3.4% 5.7%

その他その他 売上高売上高 128 261 531 151 +23 +17.9% 315 620
営業利益営業利益 12 22 35 8 -4 -32.2% 20 30
営業利益率営業利益率 9.3% 7.6% 6.5% 5.3% 6.4% 4.8%

売上高消去売上高消去 -62 -130 -260 -72 -10 -135 -290
全社費用／消去全社費用／消去 -20 -37 -73 -16 +4 -35 -70
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11/3期1Q 2Q 3Q 4Q 12/3期1Q

5

44

60

38

62

77

11.3%

6.1% 6.8%
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事業ｾｸﾞﾒﾝﾄ別業績［産業機械事業］
（億円）売上高 営業利益・営業利益率

11/3期1Q 2Q 3Q 4Q 12/3期1Q

657657 654654 662662
618618

産業機械軸受産業機械軸受 精機製品精機製品

■■

 
産業機械事業は、工作機械向けが牽引し、アフターマーケット向けについても販売産業機械事業は、工作機械向けが牽引し、アフターマーケット向けについても販売
チャンネル拡大等により堅調に推移し、チャンネル拡大等により堅調に推移し、1Q1Q売上高は前年同期比売上高は前年同期比 9.99.9％％増の増の680680億円。億円。

■■

 
物量増効果に加え、物量増効果に加え、外部調達費用削減、生産性改善外部調達費用削減、生産性改善によりにより、、
1Q1Q営業利益は、営業利益は、前年同期比前年同期比

 
+102.9+102.9％増の％増の7777億円。億円。

680680

対前年同四半期比対前年同四半期比
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売上高 営業利益・営業利益率

事業ｾｸﾞﾒﾝﾄ別業績［自動車事業］

11/3期1Q 2Q 3Q 4Q 12/3期1Q 11/3期1Q 2Q 3Q 4Q 12/3期1Q

1,0661,066 1,0751,075 1,0451,045

902902
11,056,056

自動車軸受自動車軸受 自動車部品自動車部品

■■

 
震災震災の影響により日系メーカーの自動車生産は減少したが、非日系メーカー向けがの影響により日系メーカーの自動車生産は減少したが、非日系メーカー向けが

下支えし、下支えし、1Q1Q売上高売上高 はは前年同期比前年同期比 1414..66%%減の減の902902億円にとどまった億円にとどまった。。

■■

 
物量の減少や物量の減少や円高による影響円高による影響により、により、

 
1Q1Q営業利益は前年同期比営業利益は前年同期比

 
58.1%58.1%減の減の3131億円億円。。

対前年同四半期比対前年同四半期比



法人所在地別業績
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（億円） 11年3月期 12年3月期
第1四半期

＜実績＞
前半

＜実績＞
通期

＜実績＞

第1四半期

＜実績＞

対前年
同期

増減額

対前年
同期

伸び率

前半
（6/27予想）

通期
（6/27予想）

合計合計 売上高売上高 1,740 3,528 7,104 1,661 -79 -4.5% 3,400 7,300
営業利益営業利益 103 203 435 100 -3 -3.6% 185 500
営業利益率営業利益率 5.9% 5.8% 6.1% 6.0% 5.4% 6.8%

日本日本 売上高売上高 1,287 2,640 5,323 1,210 -77 -6.0% 2,500 5,390
営業利益営業利益 79 148 324 75 -4 -5.6% 145 365
営業利益率営業利益率 6.2% 5.6% 6.1% 6.2% 5.8% 6.8%

米州米州 売上高売上高 219 432 847 194 -25 -11.3% 380 820
営業利益営業利益 8 19 41 8 0 -4.2% 15 35
営業利益率営業利益率 3.8% 4.4% 4.8% 4.1% 4.0% 4.3%

欧州欧州 売上高売上高 265 505 1,051 297 +32 +12.3% 520 1,060
営業利益営業利益 13 22 48 10 -3 -22.1% 10 30
営業利益率営業利益率 4.9% 4.3% 4.5% 3.4% 1.9% 2.8%

ｱｼﾞｱｱｼﾞｱ 売上高売上高 347 698 1,408 383 +36 +10.4% 770 1,660
営業利益営業利益 26 57 111 29 +3 +8.9% 50 140
営業利益率営業利益率 7.6% 8.2% 7.9% 7.5% 6.5% 8.4%

売上高消去売上高消去 -378 -747 -1,525 -423 -45 -770 -1,630

全社費用／消去全社費用／消去 -23 -43 -89 -22 +1 -35 -70
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（億円）（億円）

法人所在地別業績
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（億円） 11年3月期 12年3月期

第1四半期
＜実績＞

上期
＜実績＞

通期
＜実績＞

第1四半期
＜実績＞

対前年
同期

増減額

対前年
同期

伸び率

上期
（6/27予想）

通期
（6/27予想）

売上高売上高 1,740 3,528 7,104 1,661 -79 -4.5% 3,400 7,300

日本日本 851 1,760 3,545 758 -93 -10.9% 1,640 3,590

海外合計海外合計 889 1,768 3,559 903 +14 +1.5% 1,760 3,710

（海外比率）（海外比率） （51.1％） (50.1%) (50.1%) (54.3%) (51.8%) (50.8%)

米州米州 221 436 855 194 -27 -12.1% 385 840

欧州欧州 259 495 1,022 293 +34 +12.9% 520 1,030

アジアアジア 409 837 1,682 416 +7 +1.7% 855 1,840

((アジア比率アジア比率)) (23.5%) (23.7%) (23.7%) (25.0%) (25.1%) (25.2%)

内、中国内、中国 203 431 826 208 +5 +2.5% 460 950

顧客地域別売上高



10

顧客地域別売上高

909 934
758

216 196

194

235 247

293

428 423 422
416

851851

222221

281259

409

0

5 0 0

1 ,0 0 0

1 ,5 0 0

2 ,0 0 0

2 ,5 0 0

日本 米州 欧州 アジア

1,740 1,788 1,7761,800
1,661

顧客地域別売上高

 
四半期推移（億円）

11/3期1Q 2Q 3Q 4Q 12/3期1Q

日本日本：震災の影響による自動車向けの落込みを、：震災の影響による自動車向けの落込みを、

好調な工作機械向けと産機拡販でカバーするも、好調な工作機械向けと産機拡販でカバーするも、

1Q1Q売上高は対売上高は対4Q4Q比比10.910.9%%減減

米州米州：ｱﾌﾀｰﾏｰｹｯﾄ向けは北米・中南米ともに増加したが、：ｱﾌﾀｰﾏｰｹｯﾄ向けは北米・中南米ともに増加したが、

自動車向け減少により自動車向け減少により1Q1Q売上高は対売上高は対4Q4Q比比12.612.6%%減減

欧州欧州：産業機械、電機・情報関連向け、自動車向けが：産業機械、電機・情報関連向け、自動車向けが

増加し、増加し、1Q1Q売上高は対売上高は対4Q4Q比比4.34.3%%増増

アジアアジア：日系自動車向け減少あるものの、中国の工作：日系自動車向け減少あるものの、中国の工作

機械向け、アセアンの電機・情報向け回復により機械向け、アセアンの電機・情報向け回復により

1Q1Q売上高は対売上高は対4Q4Q比比1.41.4%%減にとどまった減にとどまった

対前四半期比対前四半期比



3,700 3,725

4,099 4,186 4,495

3,628

7,8867,727
 
8,220

2,559 2,939
3,076

2,8152,573 2,753

2,3292,1942,595

7,727
7,886

8,220

32.1%32.6%
31.2%

固定資産固定資産 流動資産流動資産 純資産純資産 固定負債固定負債 流動負債流動負債 自己資本比率自己資本比率

（億円） （億円）

貸借対照表

11/3期1Q末

 

11/3期4Q末

 

12/3期1Q末
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対前対前4Q4Q末差末差

+25+25

+137+137

+135+135

+62+62

+334+334

88.48 83.15 80.73
107.81 117.57 116.84

換算ﾚｰﾄ：上段US$ 下段EURO

+334+334

++309309

換算ﾚｰﾄ：上段US$ 下段EURO

資 産 負債・純資産

11/3期1Q末

 

11/3期4Q末

 

12/3期1Q末

対前対前4Q4Q末差末差

88.48 83.15 80.73
107.81 117.57 116.84



棚卸資産・有利子負債
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554527519

640
589529

1,194
1,116

1,048

6.6 6.5

5.8

日本日本 海外海外 棚卸資産回転数棚卸資産回転数

（億円）

2,703
2,4062,574

360

340
318

3,063

2,746
2,892

日本日本 海外海外 Net D/ENet D/Eﾚｼｵﾚｼｵ

0.68

0.60 0.62

棚卸資産 有利子負債

（億円）

（倍）

（回転）

11/3期1Q末

 

11/3期4Q末

 

12/3期1Q末 11/3期1Q末

 

11/3期4Q末

 

12/3期1Q末



設備投資・減価償却費
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＊無形固定資産を除く＊無形固定資産を除く

＊無形固定資産を除く＊無形固定資産を除く

日本 26
米州 3
欧州 6

アジア 59

日本 175 
米州 30 
欧州 33 

アジア 149

日本 17 
米州 3 
欧州 3

アジア 35

日本 50
海外 31

日本 215 
海外 116

日本 50
海外 31

設備投資

減価償却費

日本 170
米州 25
欧州 45

アジア 220

計画計画

計画計画



（補足資料）研究開発費・人員
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（億円） 11年3月期 12年3月期

第1四半期 第2四半期 第3四半期 第4四半期 第1四半期 通期計画

研究開発費研究開発費 22 28 26 30 23 115

（人） 11年3月期 12年3月期

第1四半期 第2四半期 第3四半期 第4四半期 第1四半期

人員：合計人員：合計 25,181 25,207 26,212 26,334 26,568
日本日本 11,544 11,478 11,407 11,295 11,432
米州米州 2,392 2,415 2,476 2,523 2,504
欧州欧州 3,090 3,055 3,109 3,172 3,179
アジアアジア 8,155 8,259 9,220 9,344 9,453



（億円） 11年3月期 12年3月期

上期
＜実績＞

下期
＜実績＞

通期
＜実績＞

上期
＜期初予想＞

下期
＜期初予想＞

通期
＜期初予想＞

対前期
増減額

売上高 3,528 3,576 7,104 3,400 3,900 7,300 +196

産業機械事業 1,275 1,316 2,591 1,300 1,350 2,650 +59

産業機械軸受 987 1,012 1,999 1,055 1,100 2,155 +156

精機製品 288 304 592 245 250 495 -97

自動車事業 2,122 2,120 4,242 1,920 2,400 4,320 +78

自動車軸受 1,088 1,079 2,167 1,005 1,195 2,200 +33

自動車部品 1,034 1,041 2,075 915 1,205 2,120 +45

その他 261 270 531 315 305 620 +89

消去 -130 -130 -260 -135 -155 -290 -30

営業利益 203 <5.8%> 232 <6.5%> 435 <6.1%> 185 <5.4%> 315 <8.1%> 500 <6.8%> +65

産業機械事業 82 <6.5%> 122 <9.3%> 204 <7.9%> 135 <10.4%> 160 <11.9%> 295 <11.1%> +91

自動車事業 136 <6.4%> 133 <6.3%> 269 <6.3%> 65 <3.4%> 180 <7.5%> 245 <5.7%> -24

その他 22 <8.3%> 13 <3.8%> 35 <6.5%> 20 <6.4%> 10 <3.3%> 30 <4.8%> -5

全社費用／消去 -37 -36 -73 -35 -35 -70 +3

（補足資料）業績予想
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