
企業理念 コアバリュー マテリアリティ MTP2026
3つの経営課題 取り組み事例 SDGs（関連するゴール）

▶P.40 詳細ページ

円滑で安全な
社会に貢献

1  製品の安全性と信頼性の追求 ESG経営
● Total Quality No.1の推進
(NPDS  用語集、NQ1、人づくり)

2  トライボロジーとデジタルの
融合による価値創出

経営資源の強化
収益を伴う成長

● 生産の超安定化
● Bearings & Beyond

地球環境の
保全をめざす

3  脱炭素社会構築への貢献 ESG経営
● CO2排出量の総量削減
● エネルギー売上高原単位の削減

4  循環型社会構築への貢献
(省資源・リサイクル) ESG経営

● 省資源、リサイクルの推進
● 製品の小型･軽量化、長寿命化

グローバルな
活動によって、

国を越えた人と人の
結びつきを強める

5  労働における基本的権利の
尊重 ESG経営

● 労働コンプライアンスの徹底
● 人権尊重

6  誠実、公正、信頼される
企業文化の醸成 ESG経営

● 企業理念の浸透
● コンプライアンスの強化

7  人的資本の価値最大化
経営資源の強化
ESG経営

● 多様なキャリアの開発・支援、DXの活用
● 働く環境づくり（健康・安全）

8  持続可能なサプライチェーン
マネジメントの実現

経営資源の強化
ESG経営

● QCDの向上
● 環境／人権等の取り組み連携

9  地域経済の発展への貢献 収益を伴う成長 ● 地域社会との共存共栄

価値創造ストーリー

マテリアリティ

安全

品質

環境

コンプライアンス

NSKグループは、ダブルマテリアリティ の考え方に基づき、私たちが重点的に取り組
むべきサステナビリティの分野をマテリアリティ（重要課題）として、9項目を特定しました。
執行部門の代表者により構成される経営会議の審議を経てＣＥＯが決定し、オフィサーズ・
ミーティングを通じて当社グループ内に共有するとともに取締役会に報告しました。なお、

マテリアリティ

気候変動▶P.41-44

人権尊重▶P.46

知的資本 ▶P.28-29
製造資本▶P.30-31

人的資本▶P.32-36

コンプライアンス▶P.47

資源循環▶P.45

サプライチェーン
マネジメント▶P.47

製造資本▶P.30-31

サステナビリティ
マネジメント▶P.40

マテリアリティは、当社の経営状況や社会情勢の変化、ステークホルダーからの要請の変
化等を踏まえて継続的に見直しを行います。企業理念のもと、これらの項目について取り
組むことで、社会課題解決への貢献と企業としての持続的成長の両立を目指していきます。

より詳しい
情報は、こちらを
ご覧ください。 ▶ 

用語解説 ダブルマテリアリティ社会課題などの外部環境の変化が事業に与える影響に加え、
会社の活動が外部のステークホルダーや環境・社会に与える
影響を評価し、マテリアリティを特定する手法
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前頁の9項目のマテリアリティに関連する主な内部資本は以下のとおりです。複数の資
本が相互に影響しあうことで新たな価値を創出します。

主な経営資本 インプット 資本の強化に向けた
取り組み アウトカム

知的資本
知的資本 ▶P.28-29

●  コアテクノロジー
●  成長のための技術関連投資：
対売上高3-4% 
（275億円）

●  顧客・外部との連携・共同開
発体制を通じた製品開発力
(オープンイノベーションの
活用/産学連携)

●  ターゲット分野への技術投資
(M&A)

●  特許件数 4,111件
●  新製品売上高比率

製造資本
製造資本 ▶P.30-31  

● グローバル生産拠点、
製造設備 生産拠点（工場） 
日本：39 海外：46

● 工程設定、工程管理ノウハウ
● 設備投資額：565億円

●  生産の超安定化
●  マザー工場  用語集として
これまでの生産技術・ノウハウを
ベースに海外工場の立ち上げや
各種課題への対応を支援

●  生産性1.5倍(目標）
●  最適地生産
●  客先からの品質表彰

人的資本
人的資本 ▶P.32-36

●  グローバル従業員数（連結） 
24,057名

●  企業統治の仕組み：
指名委員会等設置会社、
グローバルコンプライアン
ス体制

●  人的資本価値の最大化に
向けた施策 

●  コーポレートガバナンス/
コンプライアンスの強化

●  従業員における多様性
比率（女性、キャリア
採用、外国籍社員）29％

●  グローバルポスト  用語集 に
おける現地化比率 72％

●  グローバルエンゲージ
メントスコア 72

●  休業度数率 0.17

社会・関係資本
サプライチェーン
マネージメント▶P.47

●  強固なバリューチェーンの
構築（顧客、代理店、販売店、
ユーザー、サプライヤー、
地域社会）

●  世界的に認知され、信頼を
得ているNSKブランド力

●  BCP対応力強化
●  持続可能な調達（人権、
環境対応）

●  外部とのR&D体制

●  産業別または製品別の
シェア

●  最適地調達

財務資本
CFOメッセージ
▶P.10-12 

●  資本合計 6,692億円
●  有利子負債 3,064億円
●  現金及び現金同等物 
1,506億円

●  資本コストの低減
●  資本収益性の向上

●  ROE 1.6%、ROIC 1.5%、
TSR

●  DOE 2.5%（下限の目安）、
年間配当金 34円

自然資本
気候変動 ▶P.40-44
資源循環 ▶P.45

●  原材料（鋼材、油脂類など）
●  鉱物、水、エネルギー
エネルギー使用量（年間） 
6,254TJ

●  省エネ/省資源に向けた
生産活動・製品開発

●  「つくる」事業活動に
おけるCO2排出量55.2%
削減(2017年度比）

●  「つかう」商品による
CO2排出削減貢献量
2,324千t-CO2

●  リサイクル率：99.2%

マテリアリティ
知的資本 製造資本 人的資本 社会・

関係資本
財務資本 自然資本

●❶  製品の安全性と
信頼性の追求 ● ●

●❷ トライボロジーと
デジタルの融合による
価値創出

● ● ●

●❸  脱炭素社会構築への
貢献 ● ● ● ●

●❹ 循環型社会構築への
貢献(省資源・リサイクル) ● ●

●❺  労働における
基本的権利の尊重 ● ●

●❻  誠実、公正、信頼される
企業文化の醸成 ● ●

●❼  人的資本の
価値最大化 ● ●

●❽  持続可能なサプライ
チェーンマネジメントの
実現

● ●

●❾  地域経済の発展への
貢献 ● ●

価値創造ストーリー

経営資本の強化

マテリアリティと資本の関係性

資本の詳細 ※  FY2024時点
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