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１  2013年3月期実績１１  20201133年年33月期月期実績実績
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✓✓

 
売上高売上高

 
7,37,32828億円億円((前期比前期比

 

--0.00.0％％))

 

/ / 営業利益営業利益

 
324324億円億円((前期比前期比

 

--27.127.1％％))

経常利益経常利益

 
303303億円億円((前期比前期比

 

--27.827.8％％))//当期純利益当期純利益

 
157157億円億円

 
((前期比前期比--44.844.8％％))

✓✓セグメント別業績セグメント別業績

・産業機械事業：・産業機械事業：

 
産業機械軸受、精機製品ともに需要減少により産業機械軸受、精機製品ともに需要減少により
対前年減収減益対前年減収減益

・自動車事業・自動車事業

 
：：

 
電動ﾊﾟﾜｽﾃの増加により増収増益、売上は過去最高電動ﾊﾟﾜｽﾃの増加により増収増益、売上は過去最高

✓✓ 配当配当

 
：：

 
13.313.3期期

 
11.011.0円円//年年

20120133年年33月期月期
 

通期業績通期業績サマリーサマリー

決 算 サ マ リ ー

事 業 環 境

✓✓産業機械事業：新興国成長鈍化と客先在庫調整により需要減少
４Qに入り底打ちの兆し

✓✓自動車事業

 
：国内

 
前半はエコカー補助金により堅調、後半減速

海外 北米･ｱｾｱﾝ堅調、中国は後半に日系大幅減産

✓✓対ドル、対ユーロ共に後半途中から超円高の修正継続
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（億円） 12年3月期
<実績>

13年3月期
<実績>

対前期
増減額

対前期
伸び率

売上高 7,332 7,328 -4 -0.0%
営業利益 444 324 -120 -27.1%
<営業利益率> <6.1%> <4.4%>
経常利益 420 303 -117 -27.8%
税引前利益 413 253 -160 -38.7%

当期純利益 285 157 -128 -44.8%
（換算ﾚｰﾄ1US$=） (¥79.02) (¥83.10)
（ 〃 1EURO=） (¥109.40) (¥107.14)

【主要指標】

ROE 10.6% 5.2%
Net

 
D/Eレシオ 0.58倍 0.51倍

棚卸資産回転数 6.5回転 6.2回転

20120133年年33月期月期
 

通期業績通期業績サマリーサマリー
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売上高・営業利益売上高・営業利益
 

四半期推移四半期推移

(億円) (億円)

12/3期1Q

営業利益／営業利益率営業利益／営業利益率売売

 
上上

 
高高

2Q 3Q 4Q 13/3期1Q 2Q

3Qまでの減少傾向に対し、物量の回復と

円高修正の進展により、４Qで回復

産業機械向け･自動車向け共に、為替

 のﾌﾟﾗｽ効果もあり、4Qから販売底打ち

5.1%
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3Q 4Q

US$= ¥81.64 ¥ 77.76 ¥77.42 ¥79.26 ¥80.20 ¥ 78.62 ¥81.18 ¥92.40
EURO= ¥118.42 ¥ 110.86 ¥104.32 ¥104.00 ¥102.91 ¥ 98.37 ¥105.23 ¥122.05

US$= ¥81.64 ¥ 77.76 ¥77.42 ¥79.26 ¥80.20 ¥ 78.62 ¥81.18 ¥92.40
EURO= ¥118.42 ¥ 110.86 ¥104.32 ¥104.00 ¥102.91 ¥ 98.37 ¥105.23 ¥122.05

12/3期1Q 2Q 3Q 4Q 13/3期1Q 2Q 3Q 4Q



売上高・営業利益［事業セグメント別］売上高・営業利益［事業セグメント別］

（億円） 12年3月期
<実績>

13年3月期
<実績>

対前期
増減額

対前期
伸び率

売上高 7,332 7,328 -4 -0.0%
産業機械事業 2,558 2,161 -397 -15.5%

産業機械軸受 2,108 1,831 -277 -13.2%
精機製品 450 330 -120 -26.5%

自動車事業 4,446 4,905 +459 +10.3%
自動車軸受 2,209 2,365 +156 +7.1%
自動車部品 2,237 2,540 +303 +13.6%

その他 610 533 -77 -12.7%
消去 -282 -271 +11 -

営業利益 444 <6.1%> 324 <4.4%> -120 -27.1%
産業機械事業 257 <10.0%> 130 <6.0%> -127 -49.3%
自動車事業 226 <5.1%> 250 <5.1%> +24 +10.4%
その他 33 <5.3%> 22 <4.1%> -11 -33.6%
全社費用 -72 -78 -6 -
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（億円）

’’13.313.3期期

’’1212.3.3期期

--120120億円億円
前年同期前年同期差額差額

その他

 
費用増加

444億円

営業利益営業利益
 

増減内訳増減内訳（（’’12.312.3期⇒期⇒’’13.313.3期）期）

外部調達費用

 
削減他の効果

△40

324億円
売価

ダウン

△72

為替
影響

++104104億円億円

△△224224億円億円

7

物量減他

△112

+22

+82



２  2014年3月期予想２２  20201144年年33月期月期予想予想
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事 業 環 境 見 通 し

通 期 業 績 予 想

20142014年年33月期月期
 

通期業績予想通期業績予想

✓✓
 

日本
 

：
 

円高修正の進展と政策期待により、緩やかな回復継続
海外

 
：

 
米国・アセアン堅調、中国回復緩やか、欧州底這い

✓✓

 
産業機械事業：
・在庫調整進展により、底打ちから回復基調を予想

✓✓

 
自動車事業：
・国内車両生産は対前年微減の前提
・海外は北米堅調、アセアン成長継続、中国日系ﾒｰｶｰ生産回復

9

✓✓ 売上高7,900億円(前期比+7.8%)

 
/ 営業利益490億円( 同

 
+51.4%)

経常利益460億円( 同

 
+51.8%)

 
/ 当期純利益300億円

 
( 同

 
+90.6%)

✓✓ 対前年

 
増収増益

✓✓

 
為替前提：US$=90円、EURO=120円



20120144年年33月期月期
 

通期通期予想予想

（億円）（億円） 1313年年33月期月期

 
実績実績 1414年年33月期月期

 
予想予想

前半前半 後半後半 通期通期 前半前半 後半後半 通期通期
対前年対前年
増減額増減額

対前期対前期
伸び率伸び率

売上高売上高 3,694 3,634 7,328 3,900 4,000 7,900 +572 +7.8%

営業利益営業利益 184 140 324 210 280 490 +166 +51.4%

<<営業利益率営業利益率>> <5.0%> <3.8%> <4.4%> <5.4%> <7.0%> <6.2%>

経常利益経常利益 170 133 303 195 265 460 +157 +51.8%

税引前利益税引前利益 161 92 253 195 265 460 +207 +81.8%

当期純利益当期純利益 119 38 157 120 180 300 +143 +90.6%

((換算ﾚｰﾄ換算ﾚｰﾄ1US$=)1US$=) (¥79.41) (¥86.79) (¥83.10) (¥90) (¥90) (¥90)
(   (   〃〃

 

1EURO=)1EURO=) (¥100.64) (¥113.64) (¥107.14) (¥120) (¥120) (¥120)
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20142014年年33月期月期
 

通期通期予想予想［事業セグメント別］［事業セグメント別］

（億円）（億円） 1313年年33月期月期

 
実績実績 1414年年33月期月期

 
予想予想

前半 後半 通期 前半 後半 通期
対前期
増減額

対前期
伸び率

売上高売上高 3,694 3,634 7,328 3,900 4,000 7,900 +572 +7.8%

産業機械産業機械事業事業 1,122 1,039 2,161 1,105 1,195 2,300 +139 +6.4%

産業機械軸受産業機械軸受 941 890 1,831 950 1,000 1,950 +119 +6.5%

精機製品精機製品 181 149 330 155 195 350 +20 +6.1%

自動車自動車事業事業 2,438 2,467 4,905 2,610 2,640 5,250 +345 +7.0%

自動車軸受自動車軸受 1,172 1,193 2,365 1,270 1,280 2,550 +185 +7.8%

自動車部品自動車部品 1,266 1,274 2,540 1,340 1,360 2,700 +160 +6.3%

その他その他 280 253 533 305 285 590 +57 +10.7%

消去消去 -146 -125 -271 -120 -120 -240 +22 -

営業利益営業利益 184 <5.0%> 140 <3.8%> 324 <4.4%> 210 <5.4%> 280 <7.0%> 490 <6.2%> +166 +51.4%

産業機械産業機械事業事業 88 <7.8%> 42 <4.1%> 130 <6.0%> 70 <6.3%> 130 <10.9%> 200 <8.7%> +70 +53.8%

自動車自動車事業事業 123 <5.1%> 127 <5.1%> 250 <5.1%> 165 <6.3%> 180 <6.8%> 345 <6.6%> +95 +38.0%

その他その他 12 <4.4%> 10 <3.7%> 22 <4.1%> 15 <4.9%> 10 <3.5%> 25 <4.2%> +3 +13.6%

全社費用全社費用 -39 -39 -78 -40 -40 -80 -2 -
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（億円）

営業利益営業利益
 

増減内訳増減内訳（（’’13.313.3期⇒期⇒’’14.314.3期期予想予想））

++276276億円億円

その他

費用増加

324億円
物量増他

+115
△75

売価
ダウン

為替
影響

外部調達費用
削減他の効果

’14.3期
予想

+166+166億円億円

前前期期差額差額

△△110110億円億円

△35

+79’13.3期

12

+79

+82

490億円



３  ’13～’15年度中期経営計画３３  ’’1313～～’’1515年度中期経営計画年度中期経営計画
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（億円） （億円）

09年～12年４ヵ年中期計画

US＄ 116.93 114.55 100.74 92.83 85.63 79.02 83.10 90
ユーロ 150.35 162.22 144.47 130.89 112.92 109.40 107.14 120

第第33次次((’’0909～～’’1212年度年度))中期計画総括中期計画総括

売上高

営業利益

営業利益率

ROE 14.0% 16.1% 1.8% 2.0% 10.3% 10.6% 5.2% 14.0%
NET D/E ﾚｼｵ 0.69 0.56 0.85 0.73 0.60 0.58 0.51 0.50

07/3期 08/3期 09/3期 10/3期 13/3期中期目標11/3期 12/3期 13/3期

06年～08年３ヵ年中期計画

成成
 

果果
◎中国事業の基盤強化

（ﾌﾙﾗｲﾝｱｯﾌﾟ確立､自己完結体制進展）
◎EPS（電動ﾊﾟﾜｽﾃ）事業の拡大
◎精機製品事業の再編
◎現地生産、現調化進展

◎超円高、激しい需要変動等
環境変化への対応不足
⇒

 
収益レベルの低下

◎事業構成

 
産機比率低下

◎カルテル問題

最終年度目標未達

反反
 

省省



第第44次次((’’1313～～’’1155年度年度))中期経営計画の位置付け中期経営計画の位置付け

創立100周年
 

売上高1兆円の企業規模を支える経営基盤作り

中期目標実現を目指した施策推進

基本戦略の継続
（収益重視、新興国での成長、ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄ）

第４次中期経営計画の位置付け

15

第１次第１次
中期経営計画中期経営計画

’’0303～’～’0505年度年度

第３次第３次

中期経営計画中期経営計画

’’0909～～’’1212年度年度

20162016年年
第２次第２次

中期経営計画中期経営計画

’’0606～～’’0808年度年度

第４次第４次
中期経営計画中期経営計画

’’1313--’’1515年度年度

事業事業のの選択選択とと集中集中

闘う小集団化闘う小集団化

成長戦略成長戦略へのへの転換転換

体質強化体質強化

ﾊﾟﾗﾀﾞｲﾑﾁｪﾝｼﾞﾊﾟﾗﾀﾞｲﾑﾁｪﾝｼﾞへのへの対応対応

事業基盤再構築事業基盤再構築
創立創立100100周年周年11兆円を支える兆円を支える

企業企業基盤基盤の確立の確立

中期目標中期目標
営業利益率営業利益率

 
1010％％

売上高売上高 11兆円兆円
事業ポートフォリオ事業ポートフォリオ 産機産機 4400 ：： 60 60 自動車自動車
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１兆円を支える企業基盤の確立

第第44次次((’’1313～～’’1155年度年度))中期経営計画の骨子中期経営計画の骨子

産業機械事業産業機械事業 自動車事業自動車事業

収益重視の成長収益重視の成長

事業戦略

生産力生産力・技術開発力・技術開発力

新興国での成長新興国での成長

顧客戦略･ｾｸﾀｰ顧客戦略･ｾｸﾀｰ戦略強化戦略強化

戦略的提携戦略的提携

経営基盤

生産･販売･管理生産･販売･管理

 新新ｼｽﾃﾑｼｽﾃﾑ
事業事業//地域地域
マネジメントマネジメント

11兆円兆円のの物量物量をを回回すす管理能力構築管理能力構築

事業構造改革事業構造改革

ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄの進化ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄの進化

ｶﾞﾊﾞﾅﾝｽ充実ｶﾞﾊﾞﾅﾝｽ充実・・ｺﾝﾌﾟﾗｲｱﾝｽ強化ｺﾝﾌﾟﾗｲｱﾝｽ強化

安全・品質・コンプライアンス安全・品質・コンプライアンス
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第第44次次((’’1313～～’’1155年度年度))中期経営計画の骨子中期経営計画の骨子

■■
 

新興国での成長新興国での成長
アジア集中アジア集中 ⇒⇒ 他の成長地域とのバランス他の成長地域とのバランス

・米州大陸での事業拡大・米州大陸での事業拡大
・ロシア、中近東市場への本格的な取組み・ロシア、中近東市場への本格的な取組み
・中国・中国

 
= = 安定成長下での戦略展開安定成長下での戦略展開

・成長を続けるアセアンでの事業拡大・成長を続けるアセアンでの事業拡大

■■ 顧客戦略・セクター戦略強化顧客戦略・セクター戦略強化
・産機・産機

 
セクター活動の進化セクター活動の進化

 
（リーダー戦略（リーダー戦略

 
/ / チャレンジャー戦略）チャレンジャー戦略）

・自動車・自動車

 
アプリケーション別顧客戦略の徹底アプリケーション別顧客戦略の徹底

■■ 収益成長のための生産力・技術開発力収益成長のための生産力・技術開発力
・生産力・生産力

 
：：

 
海外生産力の継続的拡大・強化、現地調達の加速、ＳＣＭ強化海外生産力の継続的拡大・強化、現地調達の加速、ＳＣＭ強化

・技術開発力・技術開発力

 
：：

 
新技術新技術

 
/ / 新商品開発、開発スピードアップ、海外ＴＣの活用新商品開発、開発スピードアップ、海外ＴＣの活用

■■ 戦略的提携戦略的提携
・既存アライアンス事業の見直しと強化・既存アライアンス事業の見直しと強化

・収益向上と拡大に向けた新たな戦略案件の追求・収益向上と拡大に向けた新たな戦略案件の追求

収益重視の成長収益重視の成長 -- 体質強化・成長戦略体質強化・成長戦略

 
--事業戦略 収益重視の成長収益重視の成長

事業戦略

生産力生産力・技術開発力・技術開発力

新興国での成長新興国での成長

顧客戦略･ｾｸﾀｰ顧客戦略･ｾｸﾀｰ戦略強化戦略強化

戦略的提携戦略的提携

自動車事業自動車事業産業機械事業産業機械事業



■ガバナンス充実・コンプライアンス強化■ガバナンス充実・コンプライアンス強化

・コンプライアンス強化の徹底、新たな風土作り・コンプライアンス強化の徹底、新たな風土作り

・モニタリング体制をグローバルに強化・モニタリング体制をグローバルに強化

■事業構造改革■事業構造改革

・国内事業体制の再編成・国内事業体制の再編成

・事業構成の産機：自動車・事業構成の産機：自動車

 
４０：６０に向けた戦略展開４０：６０に向けた戦略展開

・既存生産能力の徹底強化・既存生産能力の徹底強化

■■グローバルマネジメントの進化グローバルマネジメントの進化

・事業軸、地域軸、機能軸の最適運営・事業軸、地域軸、機能軸の最適運営

・生産・生産//販売販売//管理管理

 
新システム活用による業務の標準化新システム活用による業務の標準化
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第第44次次((’’1313～～’’1155年度年度))中期経営計画の骨子中期経営計画の骨子

経営基盤 １兆円１兆円のの物量物量をを回回すす管理能力構築管理能力構築 11兆円兆円のの物量物量を回すを回す管理能力構築管理能力構築

全体最適全体最適
【【事業構成、拠点配置、ﾘｿｰｽ配分事業構成、拠点配置、ﾘｿｰｽ配分】】

ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄの進化ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄの進化

ｶﾞﾊﾞﾅﾝｽｶﾞﾊﾞﾅﾝｽ・・ｺﾝﾌﾟﾗｲｱﾝｽｺﾝﾌﾟﾗｲｱﾝｽ充実充実

経営基盤

事業構造改革事業構造改革

ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄの進化ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄの進化

ｶﾞﾊﾞﾅﾝｽ充実ｶﾞﾊﾞﾅﾝｽ充実・・ｺﾝﾌﾟﾗｲｱﾝｽ強化ｺﾝﾌﾟﾗｲｱﾝｽ強化

事業事業//地域地域
マネジメントマネジメント

生産･販売･生産･販売･管理管理
新ｼｽﾃﾑ新ｼｽﾃﾑ



第第44次中期経営計画次中期経営計画

 
＜事業別戦略＞＜事業別戦略＞

 
産業機械事業①産業機械事業①

産業産業機械機械向け軸受需要予測（向け軸受需要予測（NSKNSK推定）推定）

サブセグメント別サブセグメント別需要予測（需要予測（NSKNSK推定）推定）

需要環境予測
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100
108

88

100 96

109

100 103

86

117

70

100

50

80

110

'12/3 '13/3 '16/3

一般産機 家電 AM 直動製品

100
88

105

60

100

'12/3 '13/3 '16/3

■■ 新興国対応新興国対応

・営業投資の加速・営業投資の加速

・メンテナンスサービス事業の展開・メンテナンスサービス事業の展開

・中近東・ロシアでの販売本格化・中近東・ロシアでの販売本格化

■■

 
セクター戦略セクター戦略

・リーダー戦略・リーダー戦略

 
：：

 
強い分野の更なる強化強い分野の更なる強化

・ﾁｬﾚﾝｼﾞｬｰ戦略：・ﾁｬﾚﾝｼﾞｬｰ戦略：

 
弱い分野の地位向上弱い分野の地位向上

■■ 市場ﾆｰｽﾞに合ったﾀｲﾑﾘｰな新商品展開市場ﾆｰｽﾞに合ったﾀｲﾑﾘｰな新商品展開

■■ 外部能力の活用外部能力の活用

■■生産力・コスト力生産力・コスト力強化強化

・海外生産拡大・海外生産拡大

 
軸受軸受 ４５４５%%、精機、精機

 
４５％４５％

・リードタイム短縮・リードタイム短縮

・生産革新・生産革新

・省人化拡大・省人化拡大

13/3比で回復するも、12/3比で緩やかな拡大

一般産機、家電、AM、精機は需要回復局面へ

（12.3期=100）

（12.3期=100）

収益重視の成長収益重視の成長
-- 体質強化・成長戦略体質強化・成長戦略

 
--

事業戦略
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■■

 
生産力強化生産力強化

＊生産性改善＊生産性改善

 
リードタイム短縮リードタイム短縮

＊最適地生産加速＊最適地生産加速

 
ライン移管ライン移管

＊現調化、＊現調化、国際調達、地場ﾒｰｶｰ採用拡大国際調達、地場ﾒｰｶｰ採用拡大

■■

 
技術開発力技術開発力

＊新商品売上比率拡大、開発ｽﾋﾟｰﾄﾞｱｯﾌﾟ＊新商品売上比率拡大、開発ｽﾋﾟｰﾄﾞｱｯﾌﾟ

■■

 
小径事業再構築小径事業再構築

重点施策

■■

 
中国工作機械ＮＣ化需要の取込み中国工作機械ＮＣ化需要の取込み

■■

 
新セクター拡大新セクター拡大

＊＊医療、新エネルギー、制振・免震医療、新エネルギー、制振・免震

■■

 
海外の技術人員強化海外の技術人員強化

グローバル展開加速グローバル展開加速セクター戦略セクター戦略
■■

 
リーダー戦略、チャレンジャー戦略リーダー戦略、チャレンジャー戦略

＊＊ﾘｰﾀﾞｰ分野ﾘｰﾀﾞｰ分野

 

：：

 

工作、家電工作、家電
＊ﾁｬﾚﾝｼﾞｬｰ分野＊ﾁｬﾚﾝｼﾞｬｰ分野

 

：：

 

インフラインフラ、、資源資源

■■

 
新興国新興国市場拡販市場拡販
販売チャンネル拡大継続販売チャンネル拡大継続

■■

 
ﾒﾝﾃﾅﾝｽ･ｻｰﾋﾞｽ事業ﾒﾝﾃﾅﾝｽ･ｻｰﾋﾞｽ事業強化強化
ｵﾝｻｲﾄ･ｵﾌｨｽによるｵﾝｻｲﾄ･ｵﾌｨｽによるCSCS向上向上

■■

 
自動車補修自動車補修強化強化

アフターマーケットアフターマーケット

精 機 製 品産 業 機 械 軸 受

体質強化

第第44次中期経営計画次中期経営計画

 
＜事業別戦略＞＜事業別戦略＞

 
産業機械事業②産業機械事業②

12/3 13/3 16/3

ﾘｰﾀﾞｰ分野
ﾁｬﾚﾝｼﾞｬｰ分野

+23%

+20%
12/3比較

【売上高 拡大】



■■ 顧客戦略顧客戦略

・アプリケーション別戦略の強化・アプリケーション別戦略の強化

・日系確保、欧米系拡大・日系確保、欧米系拡大

■■ 新興国での成長新興国での成長

・中国重点からのリソースシフト・中国重点からのリソースシフト

メキシコ、アセアン拡大メキシコ、アセアン拡大

・新興国向け製品拡充・新興国向け製品拡充

■■ 技術開発技術開発

・効率向上、電動化、小型化・効率向上、電動化、小型化

 
対応対応

■■生産力・コスト力生産力・コスト力強化強化

・生産性改善・出来高アップによる収益向上・生産性改善・出来高アップによる収益向上

・新生産技術・新生産技術

・廉価設備の導入・廉価設備の導入

・現調拡大・現調拡大

世界自動車生産台数予測（世界自動車生産台数予測（NSKNSK推定）推定）

需要環境予測

(百万台）

21

需要環境予測

新興国生産、小型車の拡大継続新興国生産、小型車の拡大継続

収益重視の成長収益重視の成長
-- 体質強化・成長戦略体質強化・成長戦略

 
--

事業戦略

9.2 8.8 8.8 8.6 8.6 8.6

15.3 15.6 16.3 17.1 17.5 17.7

18.5 18.5 19.4 20.6 21.5 22.3

19.5 20.8 22.7 23.9 24.9 25.84.6 5.0
5.5

5.8 5.9 6.214.7 15.3
16.2

17.0 17.9 18.6
82.0 84.0

88.9
92.9 96.3 99.3

0.0

20.0

40.0

60.0

80.0

100.0

FY2012 FY2013 FY2014 FY2015 FY2016 FY2017

日本 北米 欧州 中国 アセアン6 その他

第第44次中期経営計画次中期経営計画

 
＜事業別戦略＞＜事業別戦略＞

 
自動車事業①自動車事業①



22

事 業 基 盤 拡 大

電動ﾊﾟﾜｽﾃ電動ﾊﾟﾜｽﾃ(EPS)(EPS)の拡大継続の拡大継続

■中期計画案件はほぼ受注済■中期計画案件はほぼ受注済

■収益力向上施策■収益力向上施策

＊タイプ別戦略＊タイプ別戦略

＊調達戦略＊調達戦略

＊出来高・生産性向上＊出来高・生産性向上

（設備統一、ものづくり改善）（設備統一、ものづくり改善）

＊標準化＊標準化（出力別ﾌﾟﾗｯﾄﾌｫｰﾑ（出力別ﾌﾟﾗｯﾄﾌｫｰﾑ､､

 

ｺﾝﾎﾟｰﾈﾝﾄ、設備）ｺﾝﾎﾟｰﾈﾝﾄ、設備）

■■次期中期計画の案件獲得強化次期中期計画の案件獲得強化

■■次世代技術の開発強化次世代技術の開発強化

0

500

1000

1500

2000

2500
2,000億円

《《EPSEPS売上計画売上計画》》

10/3期

 

11/3期

 

12/3期

 

13/3期 16/3期 計画

重点施策

《《

 

新技術・新製品新技術・新製品

 

売上比率売上比率

 

--

 

自動車軸受自動車軸受

 

--

 

》》

ﾎﾞﾘｭｰﾑｿﾞｰﾝﾎﾞﾘｭｰﾑｿﾞｰﾝ､､電動化電動化､､効率向上への対応効率向上への対応

新技術・新製品戦略新技術・新製品戦略

低トルク、小型化、長寿命による差別化低トルク、小型化、長寿命による差別化

■ボリュームゾーン■ボリュームゾーン

＊＊

 

拡大する新興国向け製品の拡充拡大する新興国向け製品の拡充

■電動化への対応■電動化への対応

＊＊

 

ﾊｲﾌﾞﾘｯﾄﾞ向け専用軸受ﾊｲﾌﾞﾘｯﾄﾞ向け専用軸受

＊＊

 

電装部品向け軸受電装部品向け軸受

■低燃費化への取組み■低燃費化への取組み

＊＊

 

軽量化と低フリクション化製品の拡充軽量化と低フリクション化製品の拡充

＊＊

 

高効率・高効率・ダウンサイジングダウンサイジング

第第44次中期経営計画次中期経営計画

 
＜事業別戦略＞＜事業別戦略＞

 
自動車事業②自動車事業②

効率向上

電動化
ﾎﾞﾘｭｰﾑｿﾞｰﾝ

その他

16/3期 計画13/3期

２，３６５

（億円）

２，８５０自動車軸受売上高
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販売拠点
生産拠点

メキシコ

生産拠点新設 (自動車)
(’14春稼働予定)

中国

販売倍増

成長基盤の強化継続成長基盤の強化継続

ロシア・ドバイ

営業拠点開設

 
販売倍増

ASEAN
販売大幅増

(ﾀｲ･ｲﾝﾄﾞﾈｼｱ能力増)

成長地域における生産力強化成長地域における生産力強化 新興地域での販売拠点拡充新興地域での販売拠点拡充

'13/3 '16/3

100

205

'13/3 '16/3

100
130

'13/3 '16/3

100
200

売上(指数) ASEAN

売上(指数) 中国

0

20

40

60

'13/3 '16/3

(億円)

売上(指数) ロシア・中近東

0

1,000

2,000

3,000

4,000

'10/3 '11/3 '12/3 '13/3 '16/3

0%

10%

20%

30%

40%

50%新興国売上高

新興国比率

生産

《《新興国向け売上新興国向け売上》》

■中国に加え、■中国に加え、ASEANASEAN地域増強地域増強

■メキシコ生産拠点設立■メキシコ生産拠点設立

■中近東、ロシア■中近東、ロシア

 

拡販拡販

第第44次中期経営計画次中期経営計画

 
新興国の成長基盤強化新興国の成長基盤強化

（億円）
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売上高売上高

営業利益営業利益

経常利益経常利益

当期純利益当期純利益

営業利益率営業利益率

ROEROE

7,3287,328億円億円

’’1313年年33月期実績月期実績

324324億円億円

303303億円億円

157157億円億円

4.4%4.4%

5.255.25%%

9,49,40000億円億円

’’1616年年33月期計画月期計画

886600億円億円

880000億円億円

552200億円億円

9.9.11%%

13.13.00%%

Net D/ENet D/Eﾚｼｵﾚｼｵ 0.510.51倍倍 0.400.40倍倍

為替前提為替前提 US$=83.10US$=83.10円円
ﾕｰﾛﾕｰﾛ=107.14=107.14円円

US$=US$=9090円円
ﾕｰﾛﾕｰﾛ==112020円円

第第44次中期経営計画次中期経営計画

 
数値目標数値目標



9.0%

3.4%
1.9%

6.1%

8.7%

6.1% 9.1%
4.4% 6.2%

7,172
7,720

6,476
5,876

7,104 7,332 7,328
7,900

9,400

624 693

221 113

435 444
324

490

860

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

0

500

1,000

1,500

2,000

25

（億円）

’’0909～～’’1212年年

第第33次中期計画次中期計画

（億円）

10/3期 11/3期 12/3期 14/3期 16/3期
計画

’’1313～～’’1515年年

第第44次中期計画次中期計画

～～
USUS＄＄ 116.93116.93 114.55114.55 100.74100.74 92.8392.83 85.6385.63 79.0279.02 83.83.1010 9090 9090
ユーロユーロ 150.35150.35 162.22162.22 144.47144.47 130.89130.89 112.92112.92 109.40109.40 107.107.1414 112020 112020

第第22次～第次～第44次中期経営計画次中期経営計画

 
売上高・営業利益推移売上高・営業利益推移

売上高売上高

営業利益営業利益

営業利益率営業利益率 過去最高レベルの過去最高レベルの
収益を狙う収益を狙う

13/3期09/3期08/3期07/3期

’’0606～～’’0808年年

第第22次中期計画次中期計画
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業

 績

 目

 標

530

2,470
1,831

330

2,161

3,000

13/3期

 

16/3期計画

売上高

6.0%

16.0%

13/3期

 

16/3期計画

営業利益/営業利益率

自 動 車 事 業

自
動
車
軸
受

自
動
車
部
品

13/3期

 

16/3期計画

250

410

5.1%

6.9%

産 業 機 械 事 業

精機製品産業機械軸受

産
業
機
械
軸
受

精
機
製
品

売上高 営業利益/営業利益率

130

480

13/3期

 

16/3期計画

第第44次中期経営計画次中期経営計画

 
事業別目標事業別目標

4,905

5,900

2,540

2,365

3,050

2,850



（億円）

第第44次中期経営計画次中期経営計画

 
営業利益営業利益

 
増減内訳増減内訳（（’’13.313.3期期 ⇒⇒’’16.316.3期）期）

++890890億円億円

その他

費用増加

324億円

+475△215

売価
ダウン

為替
影響

外部調達費用削減、
生産性改善他の効果

’16.3期計画

++536536億円億円

前前期期差額差額

△△354354億円億円

△139

’13.3期実績

27

物量増

効果

+60

+355

860億円
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第第44次中期経営計画次中期経営計画

 
設備投資／減価償却費設備投資／減価償却費

13/3期
実績

14/3期～16/3期
計画累計

（億円）

設備
投資

減価
償却費

減価
償却費

設備
投資

1313～～1515年度年度
 

設備投資設備投資//減価償却費減価償却費

設備投資設備投資

減価償却費減価償却費

1,2001,200億円億円

950950億円億円

33年間累計額年間累計額

■中期計画3年間の設備投資合計は1,200億円を計画

■経常投資に加え、戦略投資（新興国、EPS等）を計画

445

1,200

324

950

0

500

1,000

1,500

減価
償却費

減価
償却費

設備
投資

設備
投資



（補足資料）（補足資料）
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((補足資料補足資料) ) 顧客地域別売上高顧客地域別売上高

30

((億円億円)) 1122年年33月期月期

実績実績

1133年年33月期月期

実績実績

1144年年33月期月期

予想予想

売上高売上高 7,3327,332 7,3287,328 7,9007,900

日本日本 3,6383,638 3,3333,333 3,2103,210

海外合計海外合計

((海外比率海外比率))

3,6943,694
(50.4%)(50.4%)

3,9953,995
(54.5%)(54.5%)

4,6904,690
(59.4%)(59.4%)

米州米州 863863 1,0341,034 1,1851,185

欧州欧州 1,0791,079 1,0271,027 1,1351,135

アジアアジア

((アジア比率アジア比率))

1,7521,752
(23.9%)(23.9%)

1,9341,934
(26.4%)(26.4%)

2,3702,370
(30.0%)(30.0%)

内、中国内、中国 891891 914914 1,1851,185



((補足資料補足資料) ) 法人所在地別法人所在地別
 

売上高・営業利益売上高・営業利益

31

億円億円 1122年年33月期月期
実績実績

1313年年33月期月期
実績実績

1144年年33月期月期
予想予想

売上高売上高 7,3327,332 7,3287,328 7,9007,900

日本日本 5,3845,384 4,9244,924 4,8804,880

米州米州 861861 11,023,023 1,1801,180

欧州欧州 1,0921,092 1,0441,044 1,1651,165

アジアアジア 1,6221,622 1,9371,937 2,4802,480

消去消去 --1,6271,627 --1,6001,600 --1,8051,805

営業利益営業利益 444444 6.1%6.1% 324324 4.4%4.4% 490490 6.2%6.2%

日本日本 336336 6.2%6.2% 236236 4.8%4.8% 290290 5.9%5.9%

米州米州 4141 4.8%4.8% 3232 3.2%3.2% 4545 3.8%3.8%

欧州欧州 3939 3.6%3.6% 2020 1.9%1.9% 3535 3.0%3.0%

アジアアジア 105105 6.5%6.5% 106106 5.5%5.5% 195195 7.9%7.9%

消去消去//全社費用全社費用 --7777 --7070 --7575
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4,344

4,546
4,481

3,905

8,825
8,451

3,085
2,895

2,991 3,408

2,522
2,375

8,825
8,451

36.2%
33.2%

固定資産 流動資産 純資産 固定負債 流動負債 自己資本比率

（億円） （億円）

((補足資料補足資料))貸借対照表貸借対照表

対前期末差 対前期末差

換算ﾚｰﾄ：上段換算ﾚｰﾄ：上段US$US$ 下段下段EUROEURO

82.19 94.05
109.80 120.73

換算ﾚｰﾄ：上段換算ﾚｰﾄ：上段US$US$ 下段下段EUROEURO

負債／純資産資 産

+439

-65

+374

+417

+147

-190

+374
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82.19 94.05
109.80 120.73

12/312/3月末月末 13/313/3月末月末 12/312/3月末月末 13/313/3月末月末



6.5 6.2

461500

732654

1,1931,154

2,5202,514

531454
3,0512,968

0.58 0.51

（億円）

棚卸資産

（億円）

日本 海外 Net D/Eﾚｼｵ

133192

312
311

445
503

（億円）

設備投資

190218

134122

324340
（億円）

((補足資料補足資料))棚卸資産棚卸資産//有利子負債有利子負債、設備投資、設備投資//減価償却費減価償却費

日本 海外 棚卸資産回転数 日本 海外

日本 海外

棚卸資産 設備投資

有利子負債 減価償却費

3312/3期末 13/3期末

12/3期末 13/3期末 12/3期末 13/3期末

12/3期末 13/3期末
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（億円）（億円） 1212年年33月期月期
実績実績

1313年年33月期月期
実績実績

1414年年33月期月期
予想予想

設備投資設備投資（＊）（＊） 503503 445445 380380
日本日本 192192 133133 110110
海外海外 311311 312312 270270

米州米州 3333 4040 5555
欧州欧州 5353 4747 4040
アジアアジア 163163 225225 175175

（億円）（億円） 1212年年33月期月期
実績実績

1313年年33月期月期
実績実績

1414年年33月期月期
予想予想

償却費償却費（＊）（＊） 340340 324324 331515

（億円）（億円） 1212年年33月期月期
実績実績

1313年年33月期月期
実績実績

1414年年33月期月期
予想予想

研究開発費研究開発費 104104 104104 105105

（補足資料）設備投資（補足資料）設備投資//償却費償却費//研究開発費研究開発費

＊無形固定資産を除く＊無形固定資産を除く

＊無形固定資産を除く＊無形固定資産を除く



（補足資料）（補足資料）中期経営計画中期経営計画セグメント別損益セグメント別損益
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（億円） 13年3月期実績 14年3月期予想 16年3月期計画

産業機械事業

売上高 2,2,161161 2,3002,300 3,0003,000
産業機械軸受 1,8311,831 1,9501,950 2,4702,470
精機製品 330330 335050 530530

営業利益

 

＜率＞ 130130 <6.0%><6.0%> 200200 <8.7%><8.7%> 480480 <16.0%><16.0%>

自動車事業

売上高 4,9054,905 5,2505,250 5,9005,900
自動車軸受 2,3652,365 2,5502,550 2,8502,850
自動車部品 2,5402,540 2,7002,700 3,0503,050

営業利益

 

＜率＞ 250250 <5.1%><5.1%> 345345 <6.6%><6.6%> 410410 <6.9%><6.9%>

その他

売上高 533533 590590 915915
営業利益

 

＜率＞ 2222 <4.1%><4.1%> 2525 <4.2<4.2%>%> 5050 <5.5%><5.5%>

消去/全社費用

売上高 --271271 --240240 --415415
営業利益 --7878 --8080 --8080

合計

売上高 7,3287,328 7,9007,900 9,4009,400
営業利益

 

＜率＞ 324324 <4.4%><4.4%> 490490 <6.2%><6.2%> 860860 <9.1%><9.1%>
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