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１  2012年3月期前半(4～9月)実績１１  20201122年年33月期月期前半前半((44～～99月月))実績実績
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✓✓売上高3,519億円

 
(前年同期比▲0.3%) / 営業利益229億円

 
(同

 
+13.0%)

/経常利益

 
218億円( 同

 
+25.9%) / 当期利益144億円( 同

 
+36.2%)

・

 
６ヶ月累計で、対前年

 
売上微減、利益増大

・２Q(7-9月)は対前年増収増益(売上+70億

 
+3.9%、営業利益+29億

 
+30.3%) 

✓✓セグメント別業績

・産業機械事業：産業機械軸受、精機製品(ｼｽﾃﾑ製品を除く)とも
6ヶ月累計で、対前年同期比

 
増収増益

・自動車事業

 
：震災影響により1Qは対前年大幅減収減益となるも、

2Qは売上

 
前年超え、営業利益は前年並みに回復

20122012年年33月期月期
 

前半前半(4(4～～99月月))業績業績サマリーサマリー

決 算 サ マ リ ー

事 業 環 境

✓✓産業機械：新興国の牽引により堅調持続

✓✓自動車関連：震災からの復旧と在庫回復を背景に客先稼動高水準に

✓✓半導体／液晶関連：調整局面入り

✓✓円高の進展
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（億円）（億円） 1111/3/3期期前半前半
＜実績＞＜実績＞

1122/3/3期期前半前半
＜実績＞＜実績＞

対対前年同期前年同期
増減額増減額

対対前年同期前年同期
伸び率伸び率

1212/3/3期前半期前半
＜＜66月予想＞月予想＞

売上高売上高 3,5283,528 3,5193,519 --99 --0.30.3%% 3,4003,400
営業利益営業利益 203203 229229 +26+26 +13.0+13.0%% 185185
＜営業利益率＞＜営業利益率＞ ＜＜

 
5.8%5.8%＞＞ ＜＜6.56.5%%＞＞ ＜＜5.45.4%%＞＞

経常利益経常利益 173173 218218 +45+45 +25.9%+25.9% 165165
税引前利益税引前利益 173173 218218 +45+45 +25.9%+25.9% 165165
当期純利益当期純利益 106106 144144 +38+38 +36.2%+36.2% 100100

（換算ﾚｰﾄ（換算ﾚｰﾄ1US$=1US$=）） ((¥¥ 88.93)88.93) ((¥¥ 79.7079.70)) ((¥¥8080))
（（

 

〃〃

 

1EURO=1EURO=）） ((¥¥ 114.03)114.03) ((¥¥114.64114.64)) ((¥¥110110))

【【主要指標主要指標】】

ROEROE 8.6%8.6% 11.311.3%%
NetNet

 

D/ED/Eレシオレシオ 0.680.68倍倍 0.690.69倍倍

棚卸回転数棚卸回転数 6.76.7回転回転 6.26.2回転回転

20122012年年33月期月期
 

前半前半(4(4～～99月月))業績業績サマリーサマリー
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売上高・営業利益売上高・営業利益
 

四半期推移四半期推移

(億円) (億円)

11/3期1Q

営業利益／営業利益率営業利益／営業利益率売売

 
上上

 
高高

2Q 3Q 4Q 12/3期1Q 2Q 11/3期1Q 2Q 3Q 4Q 12/3期1Q 2Q

US$=US$= ¥¥92.0592.05 ¥¥85.8185.81 ¥¥82.6082.60 ¥¥82.0682.06 ¥¥81.6481.64 ¥¥ 77.7677.76
EURO=EURO= ¥¥117.68117.68 ¥¥110.38110.38 ¥¥111.45111.45 ¥¥112.17112.17 ¥¥118.42118.42 ¥¥ 110.86110.86

US$=US$= ¥¥92.092.055 ¥¥85.8185.81 ¥¥82.6082.60 ¥¥82.0682.06 ¥¥81.6481.64 ¥¥ 77.7677.76
EURO=EURO= ¥¥117.68117.68 ¥¥110.38110.38 ¥¥111.45111.45 ¥¥112.17112.17 ¥¥118.42118.42 ¥¥ 110.86110.86

2Qは円高が進行したものの、自動車事業の

 収益回復により前年ピーク並みまで回復
2Qは1Qに対し産業機械向けが減少した
ものの、自動車生産の回復により増収
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売上高・営業利益［事業セグメント別］売上高・営業利益［事業セグメント別］
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（億円）（億円） 1111/3/3期期前半前半
＜実績＞＜実績＞

1212/3/3期期前半前半
＜実績＞＜実績＞

対対前年同期前年同期
増減額増減額

対対前年同期前年同期
伸び率伸び率

1212/3/3期前半期前半

 
＜＜66月予想＞月予想＞

売上高売上高 3,5283,528 3,5193,519 --99 --00.3%.3% 3,3,440000

産業機械産業機械事業事業 1,2751,275 1,331,3311 +56+56 +4.4%+4.4% 1,3001,300

産業機械軸受産業機械軸受 987987 1,01,08787 ++101000 ++1010..11%% 1,0551,055

精機製品精機製品 288288 244244 --4444 --15.15.11%% 245245

自動車自動車事業事業 2,1222,122 2,0012,001 --121121 --5.7%5.7% 1,9201,920

自動車軸受自動車軸受 1,0881,088 1,0331,033 --5555 --5.5.00%% 1,0051,005

自動車部品自動車部品 1,0341,034 968968 --6666 --6.4%6.4% 915915

その他その他 261261 332828 ++6767 +25.5%+25.5% 315315

消去消去 --130130 --141141 --1111 -- --135135

営業利益営業利益 203203 <<5.85.8%>%> 229229 <6.5%><6.5%> +26+26 +13.0%+13.0% 118855

産業機械産業機械事業事業 8282 <<6.56.5%>%> 151500 <11.3%><11.3%> +68+68 +82.7%+82.7% 131355

自動車自動車事業事業 136136 <6.4%><6.4%> 9292 <4.6%><4.6%> --4444 --32.4%32.4% 6565

その他その他 2222 <<88.3%>.3%> 2020 <6.2%><6.2%> --22 --6.1%6.1% 2200

全社費用全社費用 --3737 --3333 +4+4 -- --3355

※※12/312/3期より、「精機製品」に含めておりましたシステム関連製品を「その他」に含めております。期より、「精機製品」に含めておりましたシステム関連製品を「その他」に含めております。



売売

 

上上

 

高高

事業セグメント別業績事業セグメント別業績
 

四半期推移四半期推移
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高高 営業利益／営業利益率営業利益／営業利益率
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（億円）
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（億円）

’’12.312.3期期前半前半’’1111.3.3期期前半前半

△△6644億円億円

2266億円億円

前年同期前年同期差額差額

その他

 
費用増加

売価
ダウン

営業利益営業利益
 

増減内訳増減内訳（（’’11.311.3期期前半前半⇒⇒’’112.32.3期期前半前半））

外部調達費用

 
削減他の効果

物量増
影響

+52為替
影響

+38
229億円

++9090億円億円△20

△21

△23

203億円



9

売上高売上高
 

[[顧客地域別顧客地域別]]
（億円） 11.3期前半 12.3期前半 対前年増減額 対前年伸び率

売上高 3,5283,528 3,5193,519 -9 -0.3%
日本 1,7601,760 1,71,70909 -51 -2.9%
海外合計 1,7681,768 1,8101,810 +42 +2.4%
（海外比率） (50.1%)(50.1%) (51.2%)(51.2%)
米州 436 436 390390 -46 -10.7%
欧州 495495 547547 +52 +10.8%
アジア

(アジア比率)

内、中国

837837
(23.7 %)(23.7 %)

431431

887373
(24.(24.88%)%)

448448

+36

+17

+4.2%

+4.5％

0

500

1, 000

1, 500

2, 000

《顧客地域別売上高

 
四半期推移》

2Q11/3期1Q 3Q 4Q 12/3期1Q 2Q

2,000

1,500

1,000

500

0

222
196216221

851934909851

281247235259

422423428409

1,8001,788 1,7761,740

日本

米州

欧州

アジア

194

758

293

416

1,661
1,858

951

196
254

457

（億円）



売上高・営業利益［法人所在地別］売上高・営業利益［法人所在地別］

1,287 1,353 1,395
1,2101,288

1,417

100
79

69

104

72 75

240 260
297

260265
286

101412913
6

【【米米

 
州州】】【【日日

 
本本】】

【【欧欧

 
州州】】 【【アジアアジア】】

売上高

 

営業利益

（億円） 11.3期前半 12.3期前半
対前年

 
増減額

対前年

 
伸び率

売上高 2,6402,640 2,6272,627 --1313 --0.5%0.5%
営業利益 148148 <5.6%><5.6%> 175175 <6.7%><6.7%> +27+27 +18.+18.33%%

（億円） 11.3期前半 12.3期前半
対前年

 
増減額

対前年

 
伸び率

売上高 432432 389389 --4343 --99..88%%
営業利益 1919 <4.4%><4.4%> 1818 <4.6%><4.6%> --11 --66..00%%

（億円） 11.3期前半 12.3期前半
対前年

 
増減額

対前年

 
伸び率

売上高 505505 557557 +52+52 +10.3%+10.3%
営業利益 2222 <4.3%><4.3%> 1166 <2.8%><2.8%> --66 --2828..00%%

（億円） 11.3期前半 12.3期前半
対前年

 
増減額

対前年

 
伸び率

売上高 698698 784784 +86+86 +12.+12.44%%
営業利益 5757 <8.2%><8.2%> 5858 <7.4%><7.4%> +1+1 +1.+1.66%%

10

213 196 219 194 195219

108 11 7
15 8

401383364346351347

293024
3126 29

11/3期1Q 2Q 3Q 4Q 12/3期1Q 2Q

11/3期1Q 2Q 3Q 4Q 12/3期1Q 2Q

11/3期1Q 2Q 3Q 4Q 12/3期1Q 2Q

11/3期1Q 2Q 3Q 4Q 12/3期1Q 2Q

売上高

 

営業利益 売上高

 

営業利益

売上高

 

営業利益
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3,700 3,645

4,148 4,186 4,290

3,600

7,748 7,886 7,935

2,642 2,939 2,910

2,7152,596 2,753

2,3102,1942,510

7,748 7,886 7,935

32.0%32.6%31.3%

固定資産固定資産 流動資産流動資産 純資産純資産 固定負債固定負債 流動負債流動負債 自己資本比率自己資本比率

（億円） （億円）

貸借対照表貸借対照表

10/910/9月末月末

 

11/311/3月末月末 11/911/9月末月末

11

対前期末差対前期末差 対前期末差対前期末差

換算ﾚｰﾄ：上段換算ﾚｰﾄ：上段US$US$ 下段下段EUROEURO

83.82 83.82 83.1583.15 76.6576.65
114.24114.24 117.57117.57 104.11104.11

換算ﾚｰﾄ：上段換算ﾚｰﾄ：上段US$US$ 下段下段EUROEURO

10/910/9月末月末

 

11/311/3月末月末 11/911/9月末月末

83.82 83.82 83.1583.15 76.6576.65
114.24114.24 117.57117.57 104.11104.11

負債／純資産資 産

--5555

+104+104

+49+49

--3388

+11+1166

--2929

+49+49



（億円）

棚卸資産

536527507

634589540

1,1701,116
1,047

6.7 6.5
6.2

（億円）

2,5322,4062,561

380
340

315
2,9122,746

2,876

日本日本 海外海外 Net D/ENet D/Eﾚｼｵﾚｼｵ

0.68
0.60

0.69

10/910/9月末月末 11/311/3月末月末 11/911/9月末月末

89
118

57

129
113

99

218231

156

（億円）

設備投資

103112103

605759

163169162

（億円）

棚卸資産棚卸資産//有利子負債有利子負債、設備投資、設備投資//減価償却費減価償却費

日本日本 海外海外 棚卸資産回転数棚卸資産回転数 日本日本 海外海外

日本日本 海外海外

111/31/3期前半期前半 11/311/3期後半期後半 12/312/3期期前半前半

10/910/9月末月末 11/311/3月末月末 11/911/9月末月末 111/31/3期前半期前半 11/311/3期後半期後半 12/312/3期前半期前半

棚卸資産 設備投資

有利子負債 減価償却費

12
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２  2012年3月期通期予想２２  20201212年年33月月期通期予想期通期予想



✓✓ 一部分野の減速懸念と為替円高要因を跳ね返し、
６月時通期計画に対し売上高/利益予想維持

✓✓ 対前年

 
増収増益(売上高+196億円

 
+2.8%, 営業利益+65億円

 
+14.9 %)

✓✓

 
後半６ヶ月の為替前提：US$=75円、EURO=105円

後半事業環境見通し

通 期 業 績 予 想 修 正

20122012年年33月期月期
 

通期業績予想通期業績予想

14

✓✓
 

日本は復興需要本格化するも、グローバル経済に不透明感拡大

✓✓
 

タイの洪水影響を要注視

✓✓

 
産業機械事業：

・工作機械/ポンプ＆コンプレッサー

 
－

 
堅調持続も減速リスクあり

・HDD/半導体/液晶関連

 
－

 
調整局面継続

✓✓

 
自動車事業：

・日系

 
－

 
国内自動車生産は挽回、海外生産は在庫回復

・非日系

 
－

 
中国地場メーカー減速、米国・欧州メーカー堅調
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20122012年年33月期月期
 

通期通期予想予想

（億円）（億円） 1111//33期期 1122//33期期

通期通期

＜実績＞＜実績＞

前半前半
＜＜実績実績＞＞

後半後半
＜＜修正修正予想＞予想＞

通期通期

＜＜修正修正予想＞予想＞

対前期対前期
増減額増減額

対対前期前期

 
伸び率伸び率

通期

＜6月予想＞

売上高売上高 7,1047,104 33,,519519 3,783,7811 7,3007,300 +196+196 ++2.8%2.8% 7,3007,300

営業利益営業利益 435435 229229 271271 500500 +65+65 ++14.9%14.9% 500500

＜営業利益率＞＜営業利益率＞ <6.1%><6.1%> <6.5%><6.5%> <7.2%><7.2%> <6.8%><6.8%> <6.8%><6.8%>

経常利益経常利益 386386 218218 242242 460460 +74+74 ++19.2%19.2% 460460

税引前利益税引前利益 382382 218218 242242 460460 +78+78 ++20.4%20.4% 460460

当期純利益当期純利益 261261 144144 166166 310310 +49+49 ++18.8%18.8% 310310

((換算ﾚｰﾄ換算ﾚｰﾄ1US$=)1US$=) ((¥¥85.63)85.63) ((¥¥79.70)79.70) ((¥¥7575)) ((¥¥77.3577.35)) (¥80)
(   (   〃〃

 

1EURO=)1EURO=) ((¥¥112.92)112.92) ((¥¥114.64)114.64) ((¥¥110505)) ((¥¥1109.8209.82)) (¥110)
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成長地域（新興国）成長分野（成長地域（新興国）成長分野（EPS)EPS)への厳選した増強投資実行への厳選した増強投資実行

継続的成長のための開発力強化継続的成長のための開発力強化

中期成長を見据えた施策の継続中期成長を見据えた施策の継続

20122012年年33月期月期後半後半
 

重点施策重点施策

収益体質強化施策の実行収益体質強化施策の実行


 
為替変動に対する抵抗力向上施策の加速為替変動に対する抵抗力向上施策の加速
（現地生産・現調化推進・最適地部品供給）（現地生産・現調化推進・最適地部品供給）


 

グローバル生産再編推進グローバル生産再編推進


 

外部調達費用の削減外部調達費用の削減


 

原材料市況変化への対応原材料市況変化への対応


 

固定費、販管費の抑制固定費、販管費の抑制


 

需要動向の注視需要動向の注視


 

物量変動への俊敏な生産対応物量変動への俊敏な生産対応


 

棚卸資産の削減棚卸資産の削減

事業環境変化への対応事業環境変化への対応



20122012年年33月期月期
 

通期通期予想予想［事業セグメント別］［事業セグメント別］

（億円）（億円） 1111//33期期 1122/3/3期期

通期通期
＜実績＞＜実績＞

前半前半
＜＜実績実績＞＞

後半後半
＜＜修正修正予想＞予想＞

通期通期
＜＜修正修正予想＞予想＞

対前期対前期
増減額増減額

対前期対前期
伸び率伸び率

通期
＜6月予想＞

売上高売上高 7,1047,104 3,5193,519 3,7813,781 7,3007,300 +196+196 +2.8% 7,300

産業機械産業機械事業事業 2,5912,591 1,31,33311 1,1,282899 2,62,62200 ++2929 +1.1% 2,650

産業機械軸受産業機械軸受 1,9991,999 1,01,08877 1,061,0633 2,152,1500 +15+1511 +7.6% 2,155
精機製品精機製品 592592 244244 222626 447070 --122122 -20.6% 495

自動車自動車事業事業 4,2424,242 2,0012,001 2,32,37799 4,34,38800 ++131388 +3.3% 4,320
自動車軸受自動車軸受 2,1672,167 1,0331,033 1,11,17272 2,202,2055 +3+388 +1.8% 2,200
自動車部品自動車部品 2,0752,075 968968 1,1,207207 2,12,17575 ++100100 +4.8% 2,120

その他その他 531531 332828 227722 660000 ++6699 +13.0% 620

消去消去 --260260 --141141 --115599 --303000 --4400 - -290

営業利益営業利益 435435 <6.1%><6.1%> 229229 <6.5%><6.5%> 271271 <7.2%><7.2%> 500500 <<66..99%>%> +65+65 +14.9% 500 <6.8%>

産業機械産業機械事業事業 204204 <7.9%><7.9%> 150150 <11.3%><11.3%> 145145 <11.<11.33%>%> 295295 <11.<11.33%>%> +91+91 +44.6% 295 <11.1%>

自動車自動車事業事業 269269 <6.3%><6.3%> 9292 <4.6%><4.6%> 153153 <6.<6.44%>%> 245245 <5.<5.66%>%> --2424 -8.9% 245 <5.7%>

その他その他 3535 <6.5%><6.5%> 2020 <6.2%><6.2%> 1010 <3.<3.77%>%> 3030 <<55..00%>%> --55 -14.3% 30 <4.8%>

全社費用全社費用 --7373 --3333 --3737 --7070 +3+3 - -70
17
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（億円）

営業利益営業利益
 

増減内訳増減内訳（（’’11.311.3期⇒期⇒’’12.312.3期期修正予想修正予想））

’11.3期

++207207億円億円
その他

費用増加

435億円

物量増

効果

+82

+125
△50

売価
ダウン

為替
影響

外部調達
費用削減
他の効果

’12.3期
修正予想+65+65億円億円

前前期期差額差額

△△142142億円億円

500億円

△38

△54



20122012年年33月期月期予想予想［顧客地域別売上高］［顧客地域別売上高］

（億円）（億円） 111/31/3期期 1122//33期期

前半前半

＜実績＞＜実績＞

後半後半

＜実績＞＜実績＞

通期通期

＜実績＞＜実績＞

前半前半

＜＜実績実績＞＞

後半後半
＜＜修正修正予想＞予想＞

通期通期

＜＜修正修正予想＞予想＞

対前期対前期
増減額増減額

対前期対前期
伸び率伸び率

通期

＜6月予想＞

売上高売上高 3,5283,528 3,5763,576 7,1047,104 3,5193,519 3,7813,781 7,3007,300 ++196196 ++22..88%% 7,300

日本日本 1,7601,760 1,7851,785 3,5453,545 1,71,70909 1,81,85656 3,53,56565 ++2020 ++00..66%% 3,590 
海外合計海外合計 1,7681,768 1,7911,791 3,5593,559 1,81,81010 1,1,925925 3,73,73535 ++176176 ++44..99%% 3,710
（海外比率）（海外比率） (50.1%)(50.1%) (50.0%)(50.0%) (50.1%)(50.1%) (51.4%)(51.4%) ((5050..99%)%) (5(511..22%)%) (50.8%)

米州米州 436436 419419 855855 390390 442200 881100 --4545 --55..33%% 840
欧州欧州 495495 527527 1,0221,022 547547 518518 1,01,06565 +43+43 +4+4..22%% 1,030
アジアアジア
（アジア比率（アジア比率))

内、中国内、中国

837837
(23.7%)(23.7%)

431431

845845
(23.6%)(23.6%)

395395

1,6821,682
(23.7%)(23.7%)

826826

878733
(24.8%)(24.8%)

444488

998787
(2(266..11%)%)

550202

1,81,86600
(25.(25.55%)%)

950950

++178178

+124+124

++1010..66%%

++1515..00%%

1,840
(25.2%)

950

19



20122012年年33月期予想［法人所在地別］月期予想［法人所在地別］

（億円）（億円） 11/311/3期期 12/312/3期期

前半前半
＜実績＞＜実績＞

後半後半
＜実績＞＜実績＞

通期通期
＜実績＞＜実績＞

前半前半
＜＜実績実績＞＞

後半後半
＜＜修正修正予想＞予想＞

通期通期
＜＜修正修正予想＞予想＞

対前期対前期
増減額増減額

対前期対前期
伸び率伸び率

通期
＜6月予想＞

売上高売上高 3,5283,528 3,5763,576 7,1047,104 3,513,5199 3,781 77,,300300 +196+196 +2.8%+2.8% 7,300

日本日本 2,6402,640 2,6832,683 5,3235,323 2,6272,627 2,763 55,,390390 +67+67 +1.3%+1.3% 5,390

米州米州 432432 415415 847847 389389 421 881100 --3377 --44..44%% 820

欧州欧州 505505 546546 1,0511,051 557557 558 1,1,115115 ++6464 ++66..11%% 1,060

アジアアジア 698698 710710 1,4081,408 784784 921 1,1,705705 +2+29797 ++2121..11%% 1,660

消去消去 --747747 --778778 --1,5251,525 --838388 -882 --1,1,727200 --119955 -- -1,630

営業利益営業利益 203203 <5.8%><5.8%> 232232 <6.5%><6.5%> 435435 <6.1%><6.1%> 229229 <6.5%><6.5%> 271 <7.2%> 500500 <6.9%><6.9%> +65+65 +14.9%+14.9% 500 <6.8%>

日本日本 148148 <5.6%><5.6%> 176176 <6.6%><6.6%> 324324 <6.1%><6.1%> 175175 <6.7%><6.7%> 185 <6.7%> 363600 <6.<6.77%>%> ++3636 +1+111..11%% 365 <6.8%>

米州米州 1919 <4.4%><4.4%> 2222 <5.3%><5.3%> 4141 <4.8%><4.8%> 1818 <4.6%><4.6%> 22 <5.2%> 4040 <4.<4.99%>%> --11 --22..44%% 35 <4.3%>

欧州欧州 2222 <4.3%><4.3%> 2626 <4.8%><4.8%> 4848 <4.5%><4.5%> 1616 <2.<2.88%>%> 14 <2.5%> 3030 <2.<2.77%>%> --1818 --37.5%37.5% 30 <2.8%>

アジアアジア 5757 <8.2%><8.2%> 5454 <7.6%><7.6%> 111111 <7.9%><7.9%> 5858 <7.4%><7.4%> 87 <9.5%> 141455 <8.<8.55%>%> ++3434 ++3030..66%% 140 <8.4%>

消去消去//全社費用全社費用 --4343 --4646 --8989 --3838 -37 --7755 +1+144 -- -70

20
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３  中期経営計画の進捗状況３３  中期経営計画の進捗状況中期経営計画の進捗状況



0909～～1212年度中期経営計画の骨子年度中期経営計画の骨子

事
業
軸
の
強
化

事
業
軸
の
強
化

成
長
戦
略

成
長
戦
略

体
質
強
化

体
質
強
化

営業力 技術開発力 生産力
ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙ

ﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄ力 人材育成力

売上高7,800億円

営業利益率8.5%

産業機械事業

自動車事業

技術革新
への対応

新興国向け拡大

環境/ｲﾝﾌﾗ/資源
ﾋﾞｼﾞﾈｽ拡大

ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙ生産
再編

攻めの営業強化

新製品開発

ｽﾋﾟｰﾄﾞｱｯﾌﾟ

トータル・クオリティーＮｏトータル・クオリティーＮｏ.1.1の追求の追求

《中期計画骨子》

売上高売上高

営業利益営業利益

経常利益経常利益

当期純利益当期純利益

営業利益率営業利益率

ROEROE

7,8007,800億円億円

660660億円億円

620620億円億円

370370億円億円

8.5%8.5%

14.014.0%%

Net D/ENet D/Eﾚｼｵﾚｼｵ 0.50.5倍倍

1313年年33月期計画月期計画

０９～１２年度中期計画の位置付け

《数値目標》

22

事業の選択と集中
闘う小集団化

03-05年度
中期経営計画

06-08年度
中期経営計画

09-12年度
中期経営計画

成長戦略への転換

体質強化
ﾊﾟﾗﾀﾞｲﾑﾁｪﾝｼﾞへの対応ﾊﾟﾗﾀﾞｲﾑﾁｪﾝｼﾞへの対応

11兆円に向けた事業基盤構築兆円に向けた事業基盤構築

13-15年度
中期経営計画

創立100周年
に向けて
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中期経営計画の取組み中期経営計画の取組み

7,172
6,476

7,104 7,300
7,800

5,876

7,720

10,000

624 693

221
113

435
500

660

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

0

400

800

1,200

1,600

09/309/3期期

実績実績
13/313/3期期

中期計画中期計画
11/311/3期期
実績実績

10/310/3期期
実績実績

6.8%6.1%

1.9%
3.4%

9.0%8.7% 8.5%

162.22162.22
114.55114.55

150.35150.35
116.93116.93

120120
9090

130.89130.89
92.8392.83

112.92112.92
85.6385.63

144.47144.47ﾕｰﾛﾕｰﾛ

100.74100.74＄＄

（億円）

0.560.56倍倍

16.1%16.1%
0.690.69倍倍

14.0%14.0%
0.50.5倍倍

14.0%14.0%
0.730.73倍倍

2.0%2.0%
0.0.6060倍倍

1010..3%3%
0.850.85倍倍Net D/ENet D/E
1.8%1.8%ROEROE

12/312/3期期
見込み見込み

08/308/3期期

実績実績
07/307/3期期

実績実績

06-08年度中期経営計画 09-12年度中期経営計画

売上高

円高・震災影響もあったが着実に進捗円高・震災影響もあったが着実に進捗

営業利益率

営業利益

質的進化を伴った１兆円企業へ質的進化を伴った１兆円企業へ
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2,150 2,400

470

2,095
1,669

1,999

575 592
600

351

0

1,000

2,000

3,000

4,000

2,670
3,000

2,020

2,591
2,620

09/309/3期期

実績実績
13/313/3期期

中期計画中期計画
10/310/3期期
実績実績

精
機
製
品

精
機
製
品

産
業
機
械
軸
受

産
業
機
械
軸
受

（億円）

（億円）

売上高

12.0%

7.5%

-0.8%

7.9%
11.6%

営業利益/営業利益率

-100

0

100

200

300

400

500

600

200

360

-17

204

295

11/311/3期期
実績実績

13/313/3期期
中期計画中期計画

10/310/3期期
実績実績

11/311/3期期
実績実績

0909/3/3期期
実績実績

産 業 機 械 事 業
中期経営計画の進捗中期経営計画の進捗

 
－事業別内訳－－事業別内訳－

1122/3/3期期
見込見込

1122/3/3期期
見込見込

売上高
（億円）

0

100

200

300

400

500

600

68

340

183

269 245

7.6%

1.9%

5.0%
6.3% 5.7%

13/313/3期期
中期計画中期計画

11/311/3期期
実績実績

10/310/3期期
実績実績

09/309/3期期

実績実績

13/313/3期期
中期計画中期計画

09/309/3期期

実績実績
10/310/3期期
実績実績

自 動 車 事 業

自
動
車
部
品

自
動
車
部
品

自
動
車
軸
受

自
動
車
軸
受

1122/3/3期期
見込見込

1122/3/3期期
見込見込

2,205 2,200

1,750
2,175 2,300

2,167
1,9141,900

2,075
1,625

0

1000

2000

3000

4000

5000

3,525

4,500

3,664
4,242 4,380

11/311/3期期
実績実績

営業利益/営業利益率
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新興国拡販 生産力強化
新興国売上高新興国売上高/ / 新興国比率新興国比率

◇新興国向け拡販進展◇新興国向け拡販進展

◇新興国向け売上比率◇新興国向け売上比率

 
20%20%台後半へ台後半へ

◇市場浸透を図り更なる拡大へ◇市場浸透を図り更なる拡大へ

◇成長地域における重点的生産力強化◇成長地域における重点的生産力強化

◇アジア向け比率◇アジア向け比率

 
２割⇒４割超へ２割⇒４割超へ

◇競合優位性の確保・強化◇競合優位性の確保・強化

中期成長戦略の牽引役中期成長戦略の牽引役

0

1,000

2,000

'08/3 '09/3 '10/3 '11/3 '12/3 '13/3

0%

10%

20%

30%新興国売上高 新興国比率

成長戦略①成長戦略①
 

新興国展開新興国展開

※※

 

除く除く

 

「その他」「その他」

((億円億円))

0

200

400

600

'07.3-'09.3 (3y) '10.3-'12.3 (3y)

(億円)

9%

27%
21%

43%

中国比率中国比率

アジア比率アジア比率

アジア・中国投資額アジア・中国投資額//投資比率投資比率

中国中国

アジアアジア
（中国以外）（中国以外）

06-08年度

 

中期計画 09-12年度

 

中期計画



内陸部に製造拠点新設(合肥工場)

◇フルラインアップ体制確立◇フルラインアップ体制確立

<<大形軸受大形軸受>>
◇◇新工場での本格生産開始新工場での本格生産開始

 
((’’1212年年

 
11月月))

◇◇重厚分野への拡大基盤重厚分野への拡大基盤

<<精機＞精機＞

 
ボールねじボールねじ

◇◇B/SB/Sグローバル再編完遂グローバル再編完遂
◇生産能力増強◇生産能力増強

◇中国◇中国1212番目の生産拠点番目の生産拠点

◇内陸部への生産拠点進出◇内陸部への生産拠点進出

◇最新鋭の設備による省人化◇最新鋭の設備による省人化・・高効率化高効率化

◇現調設備採用◇現調設備採用

◇昆山工場がマザープラント◇昆山工場がマザープラント
◇中国人◇中国人

 
総経理総経理

製造品種製造品種 自動車・産機用自動車・産機用

 

玉軸受玉軸受

生産開始生産開始 20120122年年88月月((予定予定))

東北部 新拠点 本格稼動(瀋陽工場)
精機工場

軸受工場

成長戦略②成長戦略②
 

中国事業～基盤拡充～中国事業～基盤拡充～

瀋陽

合肥

東北部・内陸部での東北部・内陸部での
生産能力増強生産能力増強

■■

 
成長市場での成長市場での

更なる基盤拡充更なる基盤拡充

■■

 
優位性の強化優位性の強化

（玉軸受（玉軸受,,自動車自動車,,電機）電機）

■■

 
攻略分野の深耕攻略分野の深耕

（大形軸受（大形軸受,,精機）精機）

■■

 
地場メーカーへの地場メーカーへの

拡販拠点拡販拠点
26
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27

グローバル展開の加速と開発力強化

■収益力の向上■収益力の向上

◇◇ 現地生産・現調化推進現地生産・現調化推進

◇◇ 前工程の強化前工程の強化

◇◇ 最適地部品調達最適地部品調達

■■

 
生産能力拡大生産能力拡大

◇◇ タイでのタイでのEPSEPS生産開始生産開始

◇◇ 各拠点での新規案件の確実な立上げ各拠点での新規案件の確実な立上げ

■次世代案件受注のための開発力の強化■次世代案件受注のための開発力の強化

◇◇ 開発新体制スタート開発新体制スタート

◇◇ EPSEPSシステム開発の強化システム開発の強化

ＥＰＳの需要動向ＥＰＳの需要動向ＥＰＳの需要動向

更なる成長の加速更なる成長の加速

【【EPSEPS売上高売上高】】

1,400

((億円億円))

成長戦略③成長戦略③
 

電動パワーステアリング電動パワーステアリング(EPS)(EPS)

自動車生産台数

0

50

'09.3期'10.3期'11.3期'12.3期'13.3期 '17.3期

百万台

0%

50%

ｺﾗﾑﾀｲﾌ゚ ﾋ゚ﾆｵﾝﾀｲﾌ゚

ﾗｯｸﾀｲﾌ゚ EPS搭載率

＜需要トレンド＞＜需要トレンド＞

搭載率の継続的上昇搭載率の継続的上昇

小型車拡大によるコラムタイプの伸張小型車拡大によるコラムタイプの伸張

安全基準の厳格化安全基準の厳格化

需要トレンド

 
と

 
重点施策の取り組み需要トレンド需要トレンド

 
とと

 
重点施策の取り組み重点施策の取り組み
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事業ポートフォリオ進化

体質強化体質強化
 

①①

海外生産比率向上
■■

 
全社全社

■■

 
産機軸受産機軸受

◇◇

 
一般産機・ＡＭ一般産機・ＡＭ

 
構成比アップ構成比アップ

◇◇

 
自動車自動車//産機産機

 
構成比構成比

 
改善改善

新興地域・成長分野での生産能力拡充新興地域・成長分野での生産能力拡充

コスト競争力重視の再編展開コスト競争力重視の再編展開

現有拠点設備能力の有効活用現有拠点設備能力の有効活用

■生産再編■生産再編

 
/ / 海外生産能力拡充海外生産能力拡充

産機産機 自動車自動車

■■

 
海外生産比率向上海外生産比率向上

自動車の成長以上の産機部門の拡大により、自動車の成長以上の産機部門の拡大により、

産機対自動車比率をまず産機対自動車比率をまず 45:5545:55に戻すに戻す

産機産機 産機産機 自動車自動車自動車自動車

4545 6060 4545

’’07/307/3期期 ’’11/311/3期期
目標目標

5555 4040 5555

’’07/307/3期期

一般産機一般産機OEMOEM

AMAM

電機・情報電機・情報

3333 3535

3232

’’11/311/3期期

’’11/311/3期期

国内国内 国内国内海外海外
海外海外

’’12/312/3期期

 

見込み見込み

3535
6363

6565 3737

国内国内海外海外

5050 5050

意図的拡販により、一般産機ＯＥＭとＡＭの意図的拡販により、一般産機ＯＥＭとＡＭの
構成比のさらなる拡大を目指す構成比のさらなる拡大を目指す

◇◇

 
生産の国内・海外比率を生産の国内・海外比率を50:5050:50にに


 

売上内外比率と同レベル到達・維持を目標売上内外比率と同レベル到達・維持を目標


 

現地需要現地需要//現地生産現地生産

 
対応体制の進化対応体制の進化


 

為替抵抗力強化為替抵抗力強化

3838

3737

2525

一般産機一般産機OEMOEM電機・情報電機・情報

AMAM

目標目標



現調化推進

◇◇鋼材鋼材

◇◇前工程前工程

◇◇部品部品

◇◇設備設備

真の海外生産力の向上真の海外生産力の向上

体質強化体質強化
 

②②

省人化

固定費削減対策 定着率対策

生産技術力（自動化）による省人生産技術力（自動化）による省人

生産性向上（生産性向上（APSAPS）活動による省人）活動による省人

ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄ力強化

本社経営層への外国人登用本社経営層への外国人登用

グローバルポストグローバルポストの非日本人化の非日本人化

ﾏｻﾞｰﾌﾟﾗﾝﾄ、ﾏｻﾞｰﾌﾟﾗﾝﾄ、R&DR&Dセンターセンター
の地域内運営の地域内運営

ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙ経営大学開講ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙ経営大学開講

自己完結型経営の確立自己完結型経営の確立

海外生産基盤の強化

ｻﾌﾟﾗｲﾁｪｰﾝの
地域内完結

為替抵抗力の向上

現地付加価値の向上

：現調 ：KD

：現調比率

65%
66%

70%

原材料・部品の
現地調達金額推移

1110FY08 09 12 

29



30

（補足資料）（補足資料）



31

（億円）（億円） 1111年年33月期月期
実績実績

1122年年33月月期期
前半実績前半実績

1122年年33月月期期
予想予想

設備設備投資投資((＊＊)) 387387 218218 460460
日本日本 175175 8989 170170
海外海外 212212 129129 290290

米州米州 3030 77 2525
欧州欧州 3333 1818 4545
アジアアジア 149149 104104 220220

（億円）（億円） 1111年年33月期月期
実績実績

1122年年33月月期期
前半実績前半実績

1122年年33月月期期
予想予想

償却費償却費（＊）（＊） 331331 163163 350350

（億円）（億円） 1111年年33月期月期
実績実績

1122年年33月月期期
前半実績前半実績

1122年年33月月期期
予想予想

研究開発費研究開発費 105105 5050 115115

（補足資料）（補足資料）設備投資設備投資//減価償却費減価償却費//研究開発費研究開発費

＊無形固定資産を除く＊無形固定資産を除く

＊無形固定資産を除く＊無形固定資産を除く
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