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本資料には、業績見通し及び事業計画等を記載しております。

それらにつきましては、各資料の作成時点においての経済環境や事業方針などの一定の前提
に基づいて作成しております。従って、実際の業績は、様々な要因により、これらの業績見通し
とは異なる結果となりうることをご承知おき下さい。
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１．2009年3月期 第2四半期決算１．１．20020099年年33月期月期 第第22四半期決算四半期決算



産業機械産業機械：鉄鋼・建設機械等のインフラ：鉄鋼・建設機械等のインフラ投資関連投資関連や風力発電向けや風力発電向け
が好調継続、工作機械は一部で需要減速傾向が好調継続、工作機械は一部で需要減速傾向

自動車関連自動車関連：：2Q2Qからから日本日本・中国で減産影響、北米需要は不振・中国で減産影響、北米需要は不振

半導体半導体//液晶関連液晶関連：半導体は：半導体は調整継続調整継続、液晶関連は回復基調、液晶関連は回復基調
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前年同期比増収・減益（売上高前年同期比増収・減益（売上高+3.8%+3.8%、営業利益△、営業利益△9.4%9.4%）、）、
期初予想に対して売上高達成・利益は未達期初予想に対して売上高達成・利益は未達

セグメント別業績セグメント別業績

＊＊産業機械軸受産業機械軸受：増収増益、外部要因費用増のなか物量増・値上効果が寄与：増収増益、外部要因費用増のなか物量増・値上効果が寄与

＊＊自動車関連製品自動車関連製品：増収減益、鋼材価格上昇・為替円高が影響：増収減益、鋼材価格上昇・為替円高が影響

＊＊精機製品精機製品：半導体関連の調整継続等により減収減益：半導体関連の調整継続等により減収減益

事事 業業 環環 境境

第第22四半期決算サマリー四半期決算サマリー

20092009年年33月期月期 第２四半期第２四半期業績サマリー業績サマリー



286億円316億円

12.9%13.1%

7.5%
8.5%
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((¥¥155)155)
((¥¥100)100)

195195
295295
295295

<8.3%><8.3%>
315315

3,8003,800

09/309/3上上期期
＜＜期初予想期初予想＞＞

--0.2%0.2%
--5.8%5.8%
--1.5%1.5%

--9.4%9.4%
+3.8%+3.8%

対対前年同期前年同期
伸び率伸び率

--00
--1717

--55

--3030
+140+140

対対前年同期前年同期
増減額増減額

＜＜7.5%7.5%＞＞＜＜8.5%8.5%＞＞＜営業利益率＞＜営業利益率＞

((¥¥162.88)162.88)((¥¥162.33)162.33)（（ 〃〃 1EURO=1EURO=））
((¥¥119.42)119.42)

177177
294294
294294

316316
3,6933,693

08/308/3上期上期
＜実績＞＜実績＞

((¥¥105.95)105.95)
177177
277277
289289

286286
3,8333,833

09/309/3上上期期
＜実績＞＜実績＞

売上高売上高

（換算ﾚｰﾄ（換算ﾚｰﾄ1US$=1US$=））

（億円）（億円）

当期純利益当期純利益

税引前利益税引前利益

経常利益経常利益

営業利益営業利益

ROEROE

09/309/3上上期期08/308/3上上期期

1,727億円1,697億円

0.61倍0.61倍

09/309/3上上期期08/308/3上上期期

Net D/ENet D/Eﾚｼｵﾚｼｵ

純有利子純有利子

負債残高負債残高

1,070億円
1,192億円

7.0回転 6.9回転

09/309/3上上期期08/308/3上上期期

棚卸資産棚卸資産
回転数回転数

棚卸資産棚卸資産

残高残高

純有利子負債純有利子負債/Net D/E/Net D/Eﾚｼｵﾚｼｵ 棚卸資産棚卸資産//棚卸資産回転数棚卸資産回転数営業利益営業利益/ROE/ROE

営業利益率営業利益率

営業利益営業利益

20092009年年33月期月期 第２四半期第２四半期業績サマリー業績サマリー



売上高・営業利益売上高・営業利益［事業セグメント別］［事業セグメント別］
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--
+74.5%+74.5%
--22.5%22.5%
--22.4%22.4%
+4.3%+4.3%
--9.4%9.4%

--
+22.0%+22.0%

--2.5%2.5%
+2.4%+2.4%
+6.0%+6.0%
+3.8%+3.8%

対対前年同期前年同期
伸び率伸び率

--3030
1010
4040

130130
165165
315315

--135135
270270
315315

2,1302,130
1,2201,220
3,8003,800

09/309/3上上期期
＜＜期初期初予想＞予想＞

<3.7%><3.7%>

<12.7%><12.7%>

<6.1%><6.1%>

<13.5%><13.5%>

<8.3%><8.3%>

--2626
1010
3838

139139
155155
316316

--109109
245245
318318

2,0912,091
1,1481,148
3,6933,693

08/308/3上上期期
＜実績＞＜実績＞

<4.1%><4.1%>

<12.0%><12.0%>

<6.7%><6.7%>

<13.5%><13.5%>

<8.5%><8.5%>

--66
+8+8
--88

--3131
+7+7

--3030

--2626
+54+54

--77
+50+50
+69+69

+140+140

対対前年同期前年同期
増減額増減額

09/309/3上上期期
＜実績＞＜実績＞

（億円）（億円）

<5.9%><5.9%>

<9.6%><9.6%>

<5.1%><5.1%>

<13.3%><13.3%>

<7.5%><7.5%>

--3232
1818
3030

108108
162162
286286

--135135
299299
311311

2,1412,141
1,2171,217
3,8333,833

その他その他

その他その他

営業利益営業利益

売上高売上高

全社費用全社費用

精機製品精機製品

自動車関連製品自動車関連製品

産業機械軸受産業機械軸受

消去消去

精機製品精機製品

自動車関連製品自動車関連製品

産業機械軸受産業機械軸受



セグメント業績：産業機械軸受セグメント業績：産業機械軸受
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（億円）

1,148
1,217

0

500

1000

1500

08/3上期 09/3上期

155 162

0

100

200

300

08/3上期 09/3上期

13.5% 13.3%

（億円）

+6.0%+6.0%

+4.3%+4.3%

インフラ投資、エネルギー関連向け需要好調インフラ投資、エネルギー関連向け需要好調

欧州セクター活動寄与による風力向け等の拡欧州セクター活動寄与による風力向け等の拡
大やアジア（特に中国）での設備投資関連需要大やアジア（特に中国）での設備投資関連需要
の積極的取り込みが寄与の積極的取り込みが寄与

アフターマーケット施策の積極展開を継続、欧アフターマーケット施策の積極展開を継続、欧
州・アジア向け中心に増加州・アジア向け中心に増加

鋼材価格上昇や為替円高による外部要因の鋼材価格上昇や為替円高による外部要因の
ほか、減価償却費の増加、藤沢第二工場立ほか、減価償却費の増加、藤沢第二工場立
上げ費用等のマイナス影響があるものの、物上げ費用等のマイナス影響があるものの、物
量増効果、製品値上げ効果が増益寄与量増効果、製品値上げ効果が増益寄与

営業利益率は、前上期収益性を維持営業利益率は、前上期収益性を維持

売売 上上 高高

営業利益営業利益／／営業利益率営業利益率



セグメント業績：自動車関連製品セグメント業績：自動車関連製品
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（億円）

2,091 2,141

0

1000

2000

3000

08/3上期 09/3上期

139

108

0

50

100

150

200

250

08/3上期 09/3上期

（億円）

+2.4%+2.4%

△△22.4%22.4%

6.7%

5.1%
物量増効果、外部調達費用削減などが利益寄物量増効果、外部調達費用削減などが利益寄

与したものの、鋼材価格上昇・為替円高影響・与したものの、鋼材価格上昇・為替円高影響・

売価ダウン等が影響売価ダウン等が影響

鋼材価格上昇に対する施策効果を継続取り組鋼材価格上昇に対する施策効果を継続取り組

み、下期に効果寄与見込みみ、下期に効果寄与見込み

日本は日本は2Q2Qで自動車ﾒｰｶｰの減産影響を受けたで自動車ﾒｰｶｰの減産影響を受けた
ものの、輸出向けの牽引に加えて電動ﾊﾟﾜｰｽﾃものの、輸出向けの牽引に加えて電動ﾊﾟﾜｰｽﾃ
ｱﾘﾝｸﾞ拡販が寄与ｱﾘﾝｸﾞ拡販が寄与

米州は北米自動車販売低迷の影響により減少米州は北米自動車販売低迷の影響により減少

欧州はハブ軸受・電動ﾊﾟﾜｰｽﾃｱﾘﾝｸﾞ等の増加、欧州はハブ軸受・電動ﾊﾟﾜｰｽﾃｱﾘﾝｸﾞ等の増加、
アジアでは中国向け増加が牽引アジアでは中国向け増加が牽引

売売 上上 高高

営業利益営業利益／／営業利益率営業利益率



セグメント業績：精機製品セグメント業績：精機製品
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（億円）

318 311

0

100

200

300

400

500

08/3上期 09/3上期

38
30

0

20

40

60

80

100

08/3上期 09/3上期

12.0%

9.6%

（億円）

△△2.5%2.5%

△△22.5%22.5%

工作機械需要は大型向け好調に推移するも、工作機械需要は大型向け好調に推移するも、
全体的には需要減速傾向全体的には需要減速傾向

液晶関連は回復基調液晶関連は回復基調 だが半導体向けは低調だが半導体向けは低調
継続、射出成型機向けは継続、射出成型機向けは2Q2Q以降調整以降調整

客先設備投資増により液晶露光装置が増加客先設備投資増により液晶露光装置が増加

直動製品・メカトロ製品の需要減速に対して直動製品・メカトロ製品の需要減速に対して

工場生産性改善施策を実施するも、物量減工場生産性改善施策を実施するも、物量減

などが影響などが影響

需要減に対するマイナス幅を抑えるべく、生需要減に対するマイナス幅を抑えるべく、生

産性改善施策を継続実施産性改善施策を継続実施

売売 上上 高高

営業利益営業利益／／営業利益率営業利益率
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（億円）

’09.3上期

’08.3上期

△24

△24

+75

△△105105億円億円

++7575億円億円

△△3030億円億円
前前年同期年同期差額差額

286億円

△52

為替
影響

その他
費用増加

売価
ダウン

316億円

営業利益営業利益 増減内訳増減内訳（（’’08.308.3上上期期⇒⇒’’09.309.3上上期）期）

△5

外部費用
削減他
の効果

物量増
効果



売上高・営業利益［法人所在地別］売上高・営業利益［法人所在地別］
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--3030
6565
5656
2626

198198
315315

--743743
611611
720720
477477

2,7352,735
3,8003,800

09/309/3上期上期
＜＜期初期初予想＞予想＞

<10.6%><10.6%>
<7.8%><7.8%>
<5.5%><5.5%>
<7.2%><7.2%>
<8.3%><8.3%>

--
+7.2%+7.2%

+50.0%+50.0%
--13.8%13.8%
--23.3%23.3%
--9.4%9.4%

--
+10.0%+10.0%

+8.4%+8.4%
--10.0%10.0%
+7.1%+7.1%
+3.8%+3.8%

対対前年同期前年同期
伸び率伸び率

--2727
6363
4141
2525

214214
316316

--697697
554554
662662
545545

2,6292,629
3,6933,693

08/308/3上上期期
＜実績＞＜実績＞

<11.3%><11.3%>

<6.2%><6.2%>

<4.6%><4.6%>
<8.1%><8.1%>
<8.5%><8.5%>

--11
+4+4

+20+20
--33

--5050
--3030

--102102
+56+56
+55+55
--5555

+186+186
+140+140

対対前年同期前年同期
増減額増減額

<11.0%><11.0%>
<8.5%><8.5%>
<4.4%><4.4%>
<5.8%><5.8%>
<7.5%><7.5%>

--2828
6767
6161
2222

164164
286286

--799799
610610
717717
490490

2,8152,815
3,8333,833

09/309/3上上期期
＜実績＞＜実績＞

アジアアジア

アジアアジア

営業利益営業利益

売上高売上高

消去消去//全社費用全社費用

欧州欧州

米州米州

日本日本

消去消去

欧州欧州

米州米州

日本日本

（億円）（億円）



2,629
2,815

214
164

0

1,000

2,000

3,000

4,000

0

100

200

300

400

500

売
上
高

営
業
利
益

日 本

（億円）8.1%

5.8%

北米における自動車関連、精機製品の需要低迷によ北米における自動車関連、精機製品の需要低迷によ
る物量減や鋼材価格上昇影響等により、営業利益はる物量減や鋼材価格上昇影響等により、営業利益は
対前上期対前上期 13.8%13.8%減減

物量増／外部調達費用削減／製品値上効果があるも物量増／外部調達費用削減／製品値上効果があるも
のの、鋼材価格上昇／為替円高／売価ダウン／販売のの、鋼材価格上昇／為替円高／売価ダウン／販売
管理費増等により、営業利益は対前上期管理費増等により、営業利益は対前上期 23.3%23.3%減減

売上高・営業利益［法人所在地別］売上高・営業利益［法人所在地別］

09/309/3上上期期08/308/3上上期期

（金額億円）

545
490

25 22

0

200
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800

1,000

0

50

100

150

200

09/309/3上上期期08/308/3上上期期

営業利益率
4.4%4.6%

8.5%

6.2%

産業機械軸受や中国での自動車向け増加による売産業機械軸受や中国での自動車向け増加による売
上増が利益寄与し、営業利益は対前上期上増が利益寄与し、営業利益は対前上期 7.2%7.2%増、中増、中
国の収益向上が増益貢献国の収益向上が増益貢献

ｾｸﾀｰ活動寄与による産業機械軸受、自動車関連製品、ｾｸﾀｰ活動寄与による産業機械軸受、自動車関連製品、
工作機械向け堅調による精機製品の売上増効果に加工作機械向け堅調による精機製品の売上増効果に加
え、製品値上や外部調達削減等が利益貢献し、営業え、製品値上や外部調達削減等が利益貢献し、営業
利益は対前上期利益は対前上期 50.0%50.0%増、大幅に収益向上増、大幅に収益向上
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63 67

0

200

400

600

800

1,000

0

50

100

150

200
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11.0%11.3%
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米 州
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11

（金額億円）

（金額億円） （金額億円）



アジア
17.7%

米州
15.0%

日本
50.3%

欧州
17.0%
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売上高［顧客地域別］売上高［顧客地域別］

1,929

494

692

718

1,857

553

630

653

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

3,693 3,833

09/309/3上上期期08/308/3上上期期

精機製品は減少、工作精機製品は減少、工作//一般産業機械向け一般産業機械向け及及
びび自動車自動車向け向けが増加が増加

北米の自動車販売低迷や半導体関連の北米の自動車販売低迷や半導体関連の

需要停滞により売上減少需要停滞により売上減少

風力発電向けなど風力発電向けなど一般産業機械向け一般産業機械向け及び及び
自動車向け自動車向け（（軸受軸受//電動ﾊﾟﾜｰｽﾃｱﾘﾝｸﾞ）が電動ﾊﾟﾜｰｽﾃｱﾘﾝｸﾞ）が増加増加

一般産業機械・中国での自動車軸受の増加一般産業機械・中国での自動車軸受の増加
が寄与が寄与+9.9%+9.9%

（億円）

+9.9%+9.9%

+3.8%+3.8%

地域地域
構成構成

顧客地域別売上高顧客地域別売上高

△△10.6%10.6%

アジア
18.7%

米州
12.9%

日本
50.3%欧州

18.1%
地域地域
構成構成

日本日本 米州米州 欧州欧州 アジアアジア
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4,242 4,233

3,812 4,044 4,052

4,363

8,175 8,2858,286

2,924 2,943 2,850

2,9822,920 2,838

2,4532,5052,331

8,175 8,2858,286

負債／純資産

07/3期末 08/3期末

34.0%
32.3%33.8%

固定資産固定資産 流動資産流動資産 純資産純資産 固定負債固定負債 流動負債流動負債 自己資本比率自己資本比率

（億円） （億円）

貸借対照表貸借対照表
資 産

09/309/3上上期期末末08/308/3上上期期末末 08/308/3下期末下期末

13

対前期末差対前期末差

+8+8

--99

対前期末差対前期末差

--9393

--5252

+144+144

--11 --11

09/309/3上上期期末末08/308/3上上期期末末 08/308/3下期末下期末

158.19158.19
100.19100.19

149.05149.05163.38163.38
103.57103.57115.43   115.43   

換算ﾚｰﾄ：上段換算ﾚｰﾄ：上段US$US$ 下段下段EUROEURO
158.19158.19
100.19100.19

149.05149.05163.38163.38
103.57103.57115.43   115.43   

換算ﾚｰﾄ：上段換算ﾚｰﾄ：上段US$US$ 下段下段EUROEURO
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（億円）

棚卸資産

有利子負債

563472494

629

546576

1,192

1,0181,070

7.0

7.5

6.9

（億円）

2,2042,3022,058

413342
411

2,6172,6442,469

日本日本 海外海外 Net D/ENet D/Eﾚｼｵﾚｼｵ
0.61 0.56 0.61

08/308/3上期末上期末 09/309/3上期末上期末08/308/3下期末下期末

139
195

113

108

132

80

247

327

193

（億円）

設備投資

117122106

7274
72

189
196

178

（億円）

減価償却費

棚卸資産棚卸資産//有利子負債有利子負債、設備投資、設備投資//減価償却費減価償却費

日本日本 海外海外 棚卸資産回転数棚卸資産回転数 日本日本 海外海外

日本日本 海外海外

14 08/308/3上期末上期末 09/309/3上期末上期末08/308/3下期末下期末

08/308/3上期上期 09/309/3上上期期08/308/3下期下期

08/308/3上期上期 09/309/3上上期期08/308/3下期下期
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2．2009年3月期 通期予想22．．20020099年年33月期月期 通期予想通期予想



売上売上7,5007,500億円億円,,営業利益営業利益530530億円億円,,経常利益経常利益510510億円億円,,当期純利益当期純利益340340億円億円

⇒⇒ 売上高・利益ともに期初予想を下方修正売上高・利益ともに期初予想を下方修正

期初予想に対し、自動車向け・精機製品の需要減速期初予想に対し、自動車向け・精機製品の需要減速//鋼材価格上昇鋼材価格上昇

//為替円高等がマイナスに影響為替円高等がマイナスに影響

下期為替前提：下期為替前提：US$=100US$=100円、ﾕｰﾛ円、ﾕｰﾛ=125=125円円（期初予想（期初予想US$=100US$=100円、ﾕｰﾛ円、ﾕｰﾛ=155=155円）円）

16

20092009年年33月期月期 通期業績予想通期業績予想

通期業績予想修正通期業績予想修正

下期事業環境見通し下期事業環境見通し

日日 本：本：
＊工作機械／産業機械＊工作機械／産業機械 大型向けはまだ堅調なるも、全体的には需要調整局面へ大型向けはまだ堅調なるも、全体的には需要調整局面へ

＊自動車生産台数＊自動車生産台数 減産影響により減産影響により生産台数生産台数対前年割れ対前年割れ
＊半導体／液晶関連＊半導体／液晶関連 半導体は調整継続、液晶関連も不透明半導体は調整継続、液晶関連も不透明

米米 州：州： 米国景気後退、北米自動車需要の不振継続米国景気後退、北米自動車需要の不振継続

欧欧 州：州： 景気減速局面へ景気減速局面へ
アジア：アジア： 中国中国・インドの成長鈍化・インドの成長鈍化



17

20092009年年33月期月期 通期通期予想予想

--8686

--138138

--139139

--163163

--220220

対前期対前期
増減額増減額

--20.2%20.2%

--21.6%21.6%

--21.4%21.4%

--23.5%23.5%

--2.8%2.8%

対対前期前期

伸び率伸び率

(¥155)
(¥100)

440

670

670

<8.9%>

710

8,000

通期

＜期初予想＞

0808年年33月期月期

<7.1%><7.1%><6.7%><6.7%><7.5%><7.5%><9.0%><9.0%>＜営業利益率＞＜営業利益率＞

((¥¥162.88)162.88)
((¥¥105.95)105.95)

177177

277277

289289

286286

3,8333,833

上期上期
＜＜実績実績＞＞

((¥¥125)125)
((¥¥100)100)

163163

221221

221221

244244

3,6673,667

下期下期
＜＜修正修正予想＞予想＞

0909年年33月期月期

((¥¥143.94)143.94)
((¥¥102.98)102.98)

340340

498498

510510

530530

7,5007,500

通期通期

＜＜修正修正予想＞予想＞

((¥¥162.22)162.22)
((¥¥114.55)114.55)

426426

636636

649649

693693

7,7207,720

通期通期

＜実績＞＜実績＞

（億円）（億円）

売上高売上高

((換算ﾚｰﾄ換算ﾚｰﾄ1US$=)1US$=)
(   (   〃〃 1EURO=)1EURO=)

当期純利益当期純利益

税引前利益税引前利益

経常利益経常利益

営業利益営業利益



20092009年年33月期月期 通期通期予想予想［事業セグメント別］［事業セグメント別］

-

+7.1%

-47.7%

-41.4%

-

-23.5%

-

+3.2%

-0.3%

-5.9%

+0.8%

-2.8%

対前期対前期
伸び率伸び率

-60
25

100
285
360
710

-270
550
740

4,430
2,550

8,000

通期
＜期初予想＞

<4.5%>

<13.5%>

<6.4%>

<14.1%>

<8.9%>

+3+3

+2+2

--4141

--127127

00

--163163

+2+2

+18+18

--22

--257257

+19+19

--220220

対前期対前期
増減額増減額

0808年年33月期月期

--3232
1818
3030

108108
162162
286286

--135135
299299
311311

2,1412,141
1,2171,217
3,8333,833

上期上期
＜＜実績実績＞＞

0909年年33月期月期

<5.9%><5.9%>

<9.6%><9.6%>

<5.1%><5.1%>

<13.3%><13.3%>

<7.5%><7.5%>

--2828
1212
1515
7272

173173
244244

--135135
281281
369369

1,9591,959
1,1931,193
3,6673,667

下期下期
＜＜修正修正予想＞予想＞

<4.3%><4.3%>

<4.1%><4.1%>

<3.7%><3.7%>

<14.5%><14.5%>

<6.7%><6.7%>

--6060
3030
4545

180180
335335
530530

--270270
580580
680680

4,1004,100
2,4102,410
7,5007,500

通期通期
＜＜修正修正予想＞予想＞

<5.2%><5.2%>

<6.6%><6.6%>

<4.4%><4.4%>

<13.9%><13.9%>

<7.1%><7.1%>

--6363全社費用全社費用

<5.1%><5.1%>2828その他その他

<12.6%><12.6%>8686精機製品精機製品

<7.0%><7.0%>307307自動車関連製品自動車関連製品

<14.0%><14.0%>335335産業機械軸受産業機械軸受

<9.0%><9.0%>693693営業利益営業利益

--272272消去消去

562562その他その他

682682精機製品精機製品

4,3574,357自動車関連製品自動車関連製品

2,3912,391産業機械軸受産業機械軸受

7,7207,720売上高売上高

通期通期
＜実績＞＜実績＞

（億円）（億円）

18



営業利益営業利益 増減内訳増減内訳（（’’08.308.3期期⇒⇒’’09.309.3期期修正予想修正予想））

19

（億円）

’09.3期
修正予想

’08.3期

△45

△80

+35

+15

△△213213億円億円

++5050億円億円

△△163163億円億円
前前期期差額差額

530億円

外部費用
削減他
の効果物量増

効果+

△88

為替
影響

その他
費用増加

売価
ダウン他

693億円



20092009年年33月期月期 通期通期予想予想［法人所在地別］［法人所在地別］

20

-

+9.8%

+8.9%

-28.6%

-38.0%

-23.5%

-

+4.2%

-7.9%

-14.2%

-1.1%

-2.8%

対前期対前期
伸び率伸び率

+7+7

+13+13

+9+9

--1414

--178178

--163163

+50+50

+50+50

--110110

--150150

--6060

--220220

対前期対前期
増減額増減額

0808年年33月期月期

<8.9%>

<11.0%>

<8.1%>

<5.3%>

<7.8%>

--2828
6767
6161
2222

164164
286286

--799799
610610
717717
490490

2,8152,815
3,8333,833

上期上期
＜＜実績実績＞＞

0909年年33月期月期

<11.0%><11.0%>

<8.5%><8.5%>

<4.4%><4.4%>

<5.8%><5.8%>

<7.5%><7.5%>

--2222
7878
4949
1313

126126
244244

--651651
620620
573573
420420

2,7052,705
3,6673,667

下期下期
＜＜修正修正予想＞予想＞

<12.6%><12.6%>

<8.6%><8.6%>

<3.1%><3.1%>

<4.7%><4.7%>

<6.7%><6.7%>

--5050
145145
110110
3535

290290
530530

--1,4501,450
1,2301,230
1,2901,290

910910
5,5205,520
7,5007,500

通期通期
＜＜修正修正予想＞予想＞

<11.8%><11.8%>

<8.5%><8.5%>

<3.8%><3.8%>

<5.3%><5.3%>

<7.1%><7.1%>

-56

142

121

51

452

710

-1,548

1,290

1,497

956

5,805

8,000

通期
＜期初予想＞

--5757消去消去//全社費用全社費用

<11.2%><11.2%>132132アジアアジア

<7.2%><7.2%>101101欧州欧州

<4.6%><4.6%>4949米州米州

<8.4%><8.4%>468468日本日本

<9.0%><9.0%>693693営業利益営業利益

--1,5001,500消去消去

1,1801,180アジアアジア

1,4001,400欧州欧州

1,0601,060米州米州

5,5805,580日本日本

7,7207,720売上高売上高

通期通期
＜実績＞＜実績＞

（億円）（億円）
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20082008年年33月期月期 通期通期予想予想［顧客地域別売上高］［顧客地域別売上高］

+10.0%

-5.4%

-14.4%

-2.2%

-3.5%

-2.8%

対前期対前期
伸び率伸び率

1,613

1,445

980

(50.5%)

4,038

3,962

8,000

通期
＜期初予想＞

+142+142

--7272

--154154

--8484

--136136

--220220

対前期対前期
増減額増減額

0808年年33月期月期

(50.0%)(50.0%)(50.3%)(50.3%)(49.7%)(49.7%)(49.6%)(49.6%)（海外比率）（海外比率）

3,7473,7471,8431,8431,9041,9043,8313,831海外合計海外合計

718718

692692

494494

1,9291,929

3,8333,833

上期上期

＜＜実績実績＞＞

843843

575575

425425

1,8241,824

3,6673,667

下期下期

＜＜修正修正予想＞予想＞

0909年年33月期月期

1,5611,561

1,2671,267

919919

3,7533,753

7,5007,500

通期通期

＜＜修正修正予想＞予想＞

1,4191,419

1,3391,339

1,0731,073

3,8893,889

7,7207,720

通期通期

＜実績＞＜実績＞

（億円）（億円）

アジアアジア

売上高売上高

欧州欧州

米州米州

日本日本
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3．今期重点課題の進捗状況33．今期重点課題の進捗状況．今期重点課題の進捗状況



23

09/309/3期重点課題期重点課題

5,222
5,810 6,285

7,172 7,720 7,500

260
383 426

624 693
530

06/3期 07/3期04/3期 05/3期 08/3期 09/3期予想

6.8%

8.7%

7.1%
8.0%

14.0%

12.1%11.9% 12.1%

16.1%

5.0%
6.6%

9.0%

・世界景気減速・世界景気減速
・鋼材価格上昇・鋼材価格上昇
・為替円高・為替円高

成長戦略成長戦略
積極展開積極展開

重点課題重点課題

成長戦略成長戦略
体質改善体質改善

0303～～0505年中期計画年中期計画 0606～～0808年中期計画年中期計画

ROEROE

営業利益率営業利益率

売上高売上高

営業営業
利益利益

次期中期計画次期中期計画

に繋がるに繋がる

体質づくり体質づくり

収益体質強化収益体質強化

体質改善体質改善
の徹底の徹底

事業環境変化事業環境変化
への迅速な対応への迅速な対応

景気変化局面景気変化局面

ﾊﾟﾗﾀﾞｲﾑｼﾌﾄﾊﾟﾗﾀﾞｲﾑｼﾌﾄ



重点課題進捗：収益体質の強化重点課題進捗：収益体質の強化

設備投資の削減設備投資の削減

増強投資の見直し増強投資の見直し
既存設備の有効活用既存設備の有効活用

物量急減に応じた物量急減に応じた
稼動体制見直しと人員削減稼動体制見直しと人員削減

販売管理費追加削減販売管理費追加削減

即効分野・地域への拡販即効分野・地域への拡販
追加的対策の推進追加的対策の推進
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１１ 事業環境激変への対応事業環境激変への対応

362億円

520億円

450億円
400億円
以下

08.308.3期期
実績実績

07.307.3期期
実績実績

09.309.3期期
期初予想期初予想

設備投資計画を設備投資計画を

400400億円以下に削減億円以下に削減

需要急減に対応した緊急体制構築需要急減に対応した緊急体制構築

09.309.3期期
見直計画見直計画

工場減産対応工場減産対応 [[自動車自動車//精機製品精機製品//産機一部産機一部]]

（操業短縮、直数ダウン）（操業短縮、直数ダウン）

緊急労務費対策緊急労務費対策 （人員削減）（人員削減）

製造工場・ラインのロードバランス取り製造工場・ラインのロードバランス取り

設備投資設備投資
金額金額



重点課題進捗：収益体質の強化重点課題進捗：収益体質の強化

鋼材価格上昇に対する対策鋼材価格上昇に対する対策

コストダウン施策展開コストダウン施策展開

売価対策への取り組み売価対策への取り組み

２２

３３ 体質改善の徹底体質改善の徹底

鋼材鋼材VA/VEVA/VEの推進の推進

需給環境変化に即応した鋼材ｺｽﾄﾀﾞｳﾝ実施需給環境変化に即応した鋼材ｺｽﾄﾀﾞｳﾝ実施

売価転嫁への継続取り組み売価転嫁への継続取り組み

アフターマーケット向けの追加値上実施アフターマーケット向けの追加値上実施

為替変動への抵抗力アップ為替変動への抵抗力アップ

米国産業構造の変化に米国産業構造の変化に
対応する事業改革対応する事業改革

北米構造改革の追加施策継続北米構造改革の追加施策継続
産業機械・精機事業分野での拡大産業機械・精機事業分野での拡大
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棚卸資産残高圧縮棚卸資産残高圧縮

棚卸資産回転率棚卸資産回転率

最低ﾗｲﾝ最低ﾗｲﾝ7.07.0回転以上回転以上

1,138億円 1,192億円
1,070億円1,018億円

6.9回転7.1回転7.0回転
7.5回転

残高残高
圧縮圧縮

7.07.0回転回転
以上以上

棚卸資産棚卸資産
残高残高

現地調達率のアップ現地調達率のアップ

最適地生産分担体制最適地生産分担体制

生産販売情報のｽﾋﾟｰﾃﾞｨｰな生産販売情報のｽﾋﾟｰﾃﾞｨｰな
社内展開・生産計画対応社内展開・生産計画対応

09.309.3下下0099.3.3上上08.308.3下下 0099.3Q1.3Q108.308.3上上
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重点課題進捗：重点課題進捗：成長戦略の展開（産業機械軸受）成長戦略の展開（産業機械軸受）

113

148

指数
100

09.309.3期予想期予想

129

07.307.3期期 08.308.3期期06.306.3期期

鉄鋼設備鉄鋼設備

風力発電風力発電

鉄道車両鉄道車両

工作機械工作機械

ころころ軸受売上推移（軸受売上推移（06.306.3期期=100=100））

流体：新規案件への積極対応、製紙：新興国新規受注への積極化流体：新規案件への積極対応、製紙：新興国新規受注への積極化

アジア新興地域向け新規案件の完遂アジア新興地域向け新規案件の完遂

小型機種の需要減速、大型機・専用特殊機向け取り込み強化小型機種の需要減速、大型機・専用特殊機向け取り込み強化

欧州各社増産対応、新興国市場での案件取り込み強化欧州各社増産対応、新興国市場での案件取り込み強化

国内新型車両及び東ｱｼﾞｱ鉄道網整備への対応加速国内新型車両及び東ｱｼﾞｱ鉄道網整備への対応加速

新興国向け大型機種需要の取り込み新興国向け大型機種需要の取り込み

ころころ軸受拡販軸受拡販11
セクター活動の進捗状況セクター活動の進捗状況セクター活動の進捗状況

製紙製紙//流体流体

建設・鉱山機械建設・鉱山機械

新興国インフラ需要新興国インフラ需要

資源関連需要資源関連需要

エネルギー関連需要エネルギー関連需要

産機械軸受売上高推移産機械軸受売上高推移

718 740 727

1,445
1,651 1,683

09.309.3期予想期予想08.308.3期期07.307.3期期

2,1632,163億円億円
2,2,391391億円億円 2,4102,410億円億円

日本日本

海外海外

需要堅調分野需要堅調分野



アフターマーケット分野拡販アフターマーケット分野拡販22 生産力強化生産力強化33
チャンネル・ディベロップメントチャンネル・ディベロップメントチャンネル・ディベロップメント

技術サービス強化技術サービス強化技術サービス強化

藤沢工場アウトプット最大化藤沢工場アウトプット最大化藤沢工場アウトプット最大化
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藤沢第２工場の設備稼働状況藤沢第２工場の設備稼働状況

80%

100%

08/108/1月生産月生産

スタートスタート
08/1208/12月月 09/309/3月月08/408/4月月

重点課題進捗：重点課題進捗：成長戦略の展開（産業機械軸受）成長戦略の展開（産業機械軸受）

06/306/3期期 実績実績 09/309/3期期当初当初計画計画09/309/3期期見通し見通し

600600億円億円

880000億円億円
870870億円（億円（※※））

■■藤沢工場（全体）生産品売上高藤沢工場（全体）生産品売上高

33年間で年間で
+45%UP+45%UP

・・計画とおり設備導入が進展計画とおり設備導入が進展

・・0808年年1212月に設備ﾌﾙ稼働予定月に設備ﾌﾙ稼働予定

・成長施策実行の基盤とすべ・成長施策実行の基盤とすべ
く、当初計画より投資を上乗せく、当初計画より投資を上乗せ

※※期末時点能力期末時点能力
のﾌﾙ稼働金額のﾌﾙ稼働金額

■■海外代理店網の開拓加速海外代理店網の開拓加速

⇒⇒新興市場における新規代理店網加速新興市場における新規代理店網加速

⇒⇒既存市場における中核代理店の拡充・育成既存市場における中核代理店の拡充・育成

今期目標に対し順調にｸﾞﾛｰﾊﾞにﾙﾁｬﾝﾈﾙ拡大今期目標に対し順調にｸﾞﾛｰﾊﾞにﾙﾁｬﾝﾈﾙ拡大

代理店数：代理店数：07/307/3期期 09/309/3期計画期計画

+10%+10%増増

■■技術ｻﾎﾟｰﾄによるｴﾝﾄﾞﾕｰｻﾞｰｻｰﾋﾞｽ向上技術ｻﾎﾟｰﾄによるｴﾝﾄﾞﾕｰｻﾞｰｻｰﾋﾞｽ向上
⇒⇒ﾌﾞﾗｼﾞﾙ技術ｾﾝﾀｰ開設ﾌﾞﾗｼﾞﾙ技術ｾﾝﾀｰ開設(08.2(08.2月月))、さらに南米、さらに南米
におけるにおけるNSKNSKﾌﾟﾚｾﾞﾝｽｱｯﾌﾟに活用ﾌﾟﾚｾﾞﾝｽｱｯﾌﾟに活用
⇒⇒ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙでの技術ﾄﾚｰﾆﾝｸﾞ講習の定期開催ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙでの技術ﾄﾚｰﾆﾝｸﾞ講習の定期開催

40,000人34,811人
32,186人

07/307/3期期 08/308/3期期 09/309/3期期計画計画

技術講習受講者数推移技術講習受講者数推移

08/908/9月月

ﾌﾙ稼働予定ﾌﾙ稼働予定
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重点課題進捗：重点課題進捗：成長戦略の展開（自動車関連製品）成長戦略の展開（自動車関連製品）

環境対応商品の市場投入

成長領域（BRICs/小型車）
に照準を合わせた技術対応

ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙ技術開発
拠点の強化

技術力による差別化技術力による差別化 ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙ生産拠点の活用ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙ生産拠点の活用

次期中期計画に繋がる案件受注の強化次期中期計画に繋がる案件受注の強化

ﾎﾟｰﾗﾝﾄﾞﾎﾟｰﾗﾝﾄﾞ
（（EPSEPS））

中国中国
（ﾆｰﾄﾞﾙ軸受（ﾆｰﾄﾞﾙ軸受//円錐軸受円錐軸受//
ｽﾃｱﾘﾝｸﾞｽﾃｱﾘﾝｸﾞ/EPS/EPS））

タイタイ
（軸受（軸受//ｽﾃｱﾘﾝｸﾞ）ｽﾃｱﾘﾝｸﾞ）

インドインド
（軸受（軸受/EPS/EPS））

米国米国
（（EPSEPS））

ﾄﾞﾗｲﾌﾞﾄﾚｰﾝ（ﾆｰﾄﾞﾙ・円錐）

電動ﾊﾟﾜｰｽﾃｱﾘﾝｸﾞ（ＥＰＳ）

新製品

ﾄﾞﾗｲﾌﾞﾄﾚｰﾝ（ﾆｰﾄﾞﾙ・円錐）

電動ﾊﾟﾜｰｽﾃｱﾘﾝｸﾞ（ＥＰＳ）

新製品
製品を広げる

日系：非日系売上比率
（０７年） （１６年）
約８割：約２割→６割：４割

日系：非日系売上比率
（０７年） （１６年）
約８割：約２割→６割：４割

海外を伸ばす

軸受軸受

部品部品

08/308/3期・期・09/309/3期期 新増設生産拠点新増設生産拠点

自動車関連全体自動車関連全体
ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙ生産拠点ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙ生産拠点

軸受軸受 １７拠点１７拠点
部品部品 １２拠点１２拠点
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重点課題進捗：重点課題進捗：成長戦略の展開（精機製品）成長戦略の展開（精機製品）

次期中期計画に繋がる事業基盤の拡大次期中期計画に繋がる事業基盤の拡大

太陽光発電（ソーラーパネル）

リチウム電池、燃料電池

原子力

医療・バイオ関連

太陽光発電（ソーラーパネル）

リチウム電池、燃料電池

原子力

医療・バイオ関連

中国 ：工作機械、液晶、半導体
インド：工作機械
中国 ：工作機械、液晶、半導体
インド：工作機械

新興海外地域での販売強化新興海外地域での販売強化

代理店ビジネスの拡大代理店ビジネスの拡大

アフターマーケット

海外販売店網の充実

中小口需要への徹底対応

アフターマーケット

海外販売店網の充実

中小口需要への徹底対応

新成長分野の拡大・開拓新成長分野の拡大・開拓



30 5454

0909年年33月期月期
上期実績上期実績

189189

0909年年33月期月期
上期実績上期実績

7272
2626
1010

108108
139139
247247

0909年年33月期月期
上期実績上期実績

105105

0909年年33月期月期
通期通期予想予想

390390

0909年年33月期月期
修正修正予想予想

100100
3030
2020

150150
250250
400400

0909年年33月期月期
修正修正予想予想

102102

0808年年33月期月期
実績実績

374374

0808年年33月期月期
実績実績

9797
7777
3838

212212
308308
520520

0808年年33月期月期
実績実績

0909年年33月期月期
期初期初予想予想

（億円）（億円）

400400償却費償却費（＊）（＊）

アジアアジア 9393

0909年年33月期月期
期初期初予想予想

（億円）（億円）

105105研究開発費研究開発費

157157海外海外

0909年年33月期月期
期初期初予想予想

（億円）（億円）

3737
2727

293293
450450設備投資設備投資（＊）（＊）

日本日本

米州米州

欧州欧州

（補足資料）（補足資料）--0909年年33月期月期 補足情報補足情報--

＊無形固定資産を除く＊無形固定資産を除く

＊無形固定資産を除く＊無形固定資産を除く



（補足資料）（補足資料）--中期経営計画中期経営計画セグメント別損益セグメント別損益--
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530530
7,5007,500

--6060
--270270

3030
580580

4545
680680

180180
4,1004,100

335335
2,4102,410

09/309/3期修正期修正

<7.1%><7.1%>

<5.<5.22%>%>

<6.6%><6.6%>

<4.4%><4.4%>

<13.9%><13.9%>

624624
7,1727,172

--3838
--198198

2424
451451

115115
777777

227227
3,9793,979

296296
2,1632,163

07/307/3期期実績実績

<8.7%><8.7%>

<5.3%><5.3%>

<14.8%><14.8%>

<5.7%><5.7%>

<13.7%><13.7%>

426426
6,2856,285

--3838
--9595

1313
235235

5656
658658

174174
3,5313,531

221221
1,9561,956

06/306/3期期実績実績

<6.8%><6.8%>

<5.5%><5.5%>

<8.5%><8.5%>

<4.9%><4.9%>

<11.3%><11.3%>

--9090--272272売上高売上高

693693
7,7207,720

--6363

2828
562562

8686
682682

307307
4,3574,357

335335
2,3912,391

08/308/3期期実績実績

<9.0%><9.0%>

<5.1%><5.1%>

<12.6%><12.6%>

<7.0%><7.0%>

<14.0%><14.0%>

消去消去//全社費用全社費用

740740
7,4007,400

--4545

1515
220220

105105
750750

330330
4,2204,220

335335
2,3002,300

09/309/3期期中期計画中期計画

売上高売上高

営業利益営業利益

<6.8%><6.8%>営業利益営業利益 ＜率＞＜率＞

<10.0%><10.0%>営業利益営業利益 ＜率＞＜率＞

（億円）（億円）

売上高売上高

合計合計

売上高売上高

その他その他

<14.0%><14.0%>営業利益営業利益 ＜率＞＜率＞

売上高売上高

精機製品精機製品

<7.8%><7.8%>営業利益営業利益 ＜率＞＜率＞

自動車関連製品自動車関連製品

<14.6%><14.6%>営業利益営業利益 ＜率＞＜率＞

売上高売上高

産業機械軸受産業機械軸受

0606年年22月発表数値月発表数値’’0606--’’0808年度中期経営計画年度中期経営計画



0.600.60倍倍

2,9302,930

1,7501,750

390390

400400

12.1%12.1%

7.1%7.1%

09/309/3期期
修正予想修正予想

３年間合計３年間合計
990990億円億円

33年間合計年間合計
1,0001,000億円億円

33年間合計年間合計1,1091,109億円億円294294減価償却費減価償却費
374374345345

520520362362

15%15%16.1%16.1%

10%10%9.0%9.0%8.7%8.7%6.8%6.8%営業利益率営業利益率

14.0%14.0%12.1%12.1%ROEROE

0.730.73倍倍

2,3572,357

1,7111,711

473473

06/306/3期期
実績実績

3,1003,1002,6792,6792,6242,624株主資本株主資本

1,0901,0901,5121,5121,8221,822NetNet有利子負債有利子負債

0.40.4倍倍0.560.56倍倍0.690.69倍倍Net D/ENet D/Eレシオレシオ

33年間合計億円年間合計億円1,2821,282
設備投資設備投資

09/309/3期期
計画計画

08/08/33期期
実績実績

07/307/3期期
実績実績（億円）（億円）

（補足資料）（補足資料）--中期経営計画財務体質強化中期経営計画財務体質強化--
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0606年年22月発表数値月発表数値’’0606--’’0808年度中期経営計画年度中期経営計画


